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TATO SMLOUVA O DILO (déale jen ,Smlouva “) je uzavfena ve smyslu ustanoveni § 2586
a nasl. zdkona €. 89/2012 Sb., obanského zakoniku (dale jen ,Ob&ansky zakonik “),

MEZ|

Ceskou republikou — Ministerstvem Zivotniho prost redi

sidlo:
zastoupenou:
ICO:

bankovni spojeni:
Cislo uctu:

zastupce pro vécna jednani:

NAVIGA 4, s.r.o.

VrSovicka 1442/65, 100 10 Praha 10

Ing. Jaroslavem Michnou, feditelem odboru fondd EU
00164801

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

Klara Leopoldovd, oddéleni Technické pomoci

DALE JEN ,Objednatel “
NA STRANE JEDNE,

zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod sp. zn. C 91669

sidlo:
zastoupenou:
ICO:

DIC:

bankovni spojeni:
Cislo uctu:

zastupce pro vécna jednani:

*Hox EVROPSKA UNIE
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Evropskeé strukturalni a investicni fondy
* 4 o Operaéni program Zivotni prostfedi

Pobrezni 249/46, 186 00 Praha 8 — Karlin
Mgr. MiloSem Blaskovanem, MA, jednatelem
26756102

CZ26756102 (je platcem DPH)

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

DALE JEN ,Zhotovitel “
NA STRANE DRUHE,

Objednatel a Zhotovitel spole¢né jen ,Smluvni strany *“
nebo jednotlivé ,Smluvni strana “.

Ministerstvo zivotniho prostredi



3/17 Evidencni Cislo pfidélené z Centralni evidence smluv: 160181

PREAMBULE

Tato Smlouva je uzavirdna mezi Objednatelem a Zhotovitelem na zékladé vysledku
zadavaciho fizeni na vefejnou zakdzku s nazvem ,Zhodnoceni dosavadniho pokroku
pfi dosahovani cild OPZP 2014 — 2020 I (dale jen ,Vefejna zakazka *).

Vefejna zakazka byla zadana jako vefejné zakdzka malého rozsahu mimo rezim zakona
€. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjSich pfedpist (dale jen ,Zakon
o vefejnych zakazkach *), v souladu s ustanovenim 8 6 Zakona o vefejnych zakazkach.
Nabidka Zhotovitele podand v ramci zadavaciho fizeni na Vefejnou zakézku (déle

jen ,Nabidka ") byla vyhodnocena jako nejvhodnéjsi.

Tato Smlouva je uzavirdna za UCelem realizace Vefejné zakazky. Cilem této Smlouvy je tedy
Uprava dvoustranného pravniho vztahu mezi Smluvnimi stranami, jehoZ obsahem jsou prava
a povinnosti souvisejici s realizaci Vefejné zakdzky v souladu s pfisluSnymi platnymi
pravnimi pfedpisy tak, aby Smluvni strany mély mozZnost pfi nejvy3si mozné mife pravni
jistoty realizovat prava a plnit povinnosti touto Smlouvou zaloZené. Podrobnosti jsou
upraveny v zadavacich podminkéach na Vefejnou zakazku a déle v této Smlouvé.

1. PREDMET SMLOUVY

1.1 Predmétem Smlouvy je povinnost Zhotovitele provést dilo spocivajici ve zpracovani
zprav dle pozadavku Objednatele stanovenych déle v této Smlouvé a vyplyvajicich
ze zadavacich podminek na Vefejnou zakazku (déle jen ,Dilo*), a to fadné, bez vad
a nedodélka.

1.2 Pfedmétem je ovéFeni relevanci nastavené strategie Operaéniho programu Zivotni
prostiedi (dale jen ,program*“ & ,OPZP*) a zhodnoceni dosavadniho pinéni
specifickych cild programu.

1.3 Zakladni oblasti zaméreni jsou nasledujici:

a) vyhodnoceni souladu OPZP s relevantnimi strategickymi dokumenty v oblasti
Zivotniho prostredi;

b) vyhodnoceni intervenéni logiky na arovni programu i jednotlivych specifickych
cild;

c) vyhodnoceni relevance priorit a cild programu vzhledem k zjisténému vyvoji
a potfebam cilovych skupin;

d) vyhodnoceni efektivnosti, u€innosti a u¢elnosti poskytované podpory;

e) vyhodnoceni nastaveni indikatoru;

f)  vyhodnoceni nastaveni vyzev;

g) vyhodnoceni fizeni rizik programu; a

h) vyhodnoceni nastaveni Uzemni dimenze, integrovanych nastroji a synergickych
a komplementérnich vazeb.
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Pfi zpracovani evaluace se Zhotovitel bude fidit nasledujicimi evaluacnimi otdzkami

(viz i pfiloha €. 2 Smlouvy):

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

K)

Je operacni program v souladu s aktuélnimi relevantnimi strategickymi
dokumenty?

Je intervenéni logika spravné nastavena? Jsou adekvatné stanovené predpoklady
k interven¢ni logice? Pokud ne, jak maji byt zlepSeny?

Do jaké miry odpovida intervenéni logika aktualnim potfebam relevantnich
stakeholderd (i ve vazbé& na oblast synergii/lkomplementarit s dalSimi programy
a oblast integrovaného pfistupu k Gzemnimu rozvoji)? DoSlo k vyznamnym
zménam v potfebach t&chto skupin v uplynulém obdobi od schvéleni OPZP?
Pokud ano, k jakym?

Jsou aktualni komplementarni a synergické vazby spravné nastaveny (s ohledem
na vyvoj v programech, ve vztahu k definici synergie vs. komplementarita)?

Jsou navrZzené indikatory SMART? Jak mohou byt zlepSeny?

Jsou adekvéatné definovana rizika, probihd ovéfeni a analyza rizik vhodnym
zpusobem?

Je harmonogram vyzev spravné nastaven a jsou vyzvy vyhlaSovany vcéas
a v souladu s harmonogramem?

Jaké jsou faktory ovliviujici vyhlaSeni a prubéh vyzev (napf. detaily vyzev,
administrativni kapacita Ridiciho organu, absorpéni kapacita Zadateld)?

Jsou jiz vysledky patrné? Pokud ano, jaké jsou? Pokud ne, kdy je Ize oCekavat?

Je dosazeno vécného pokroku tak, aby se doséhlo predpokladaného vysledku
v roce 20187 Sméfuji dosavadni kvantifikovatelné vystupy a vysledky k dosazeni
hodnot v roce 20187

Je dosazeny pokrok adekvatni vynalozenym prostfedkim?

Pokud to bude Zhotovitel povazovat za uc€elné, je opravnén doplnit uvedené
evaluacni otazky o podotazky ¢&i provést jejich optimalizaci.

Vystupem bude:

a)

b)

Vstupni zprava: Obsahem vstupni zpravy bude upfesnéni zvoleného evalua¢niho
designu.

Prezentace zavére¢nych vystupl evaluace v sidle Objednatele: Vysvétleni
pribéhu evaluace, predstaveni zavéreéné zpravy a navrZzenych doporuceni,
a to v rozsahu alespon 1 hodiny.

Zavérecna evaluacni zprava, kterd bude obsahovat:

1. Manazerské shrnuti (max. 4 strany);

* % %
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2. Manazerské shrnuti v anglickém jazyce;
3. Hlavni ¢ast zpravy (max. 30 stran);

4.  Zavéry a navrhy doporu€eni pro zmény realizace Opera¢niho programu
Zivotni prostiedi 2014 — 2020;

5. Prilohy.

Spole¢né pozadavky na zpravy:

1.

Zpravy budou prehledné a formulacné Usporné a srozumitelné pro adreséaty
evaluace. Formulovana doporuc¢eni budou dostatecné konkrétni, aby bylo patrné,
jak je realizovat.

Zhotovitel provede jazykovou korekturu veSkerych koneénych vystupt predanych
Objednateli.

Zpravy nebudou obsahovat v3eobecné zndmé informace bez praktického
pfinosu pro hodnocena témata a opakujici se informace.

Zpravy budou dodéany v tisténé podobé ve 2 vytiscich a 1x v elektronické podobé
na CD nosici ve formatu .pdf a v editovatelném formatu.

Zhotovitel poskytne kompletni dataset ke vSem vystupum.

Po odsouhlaseni zpravy vloZi Zhotovitel zavéry a doporuceni do aplikace k tomu
uréené (modul evaluace v IS KP14+).

Kvalita vystupu:

1.

Zhotovitel bude ve vSech fazich realizace predmétu Smlouvy postupovat
v souladu s Etickym kodexem evaluétora.

Za kvalitu obsahu vystuput odpovida vedouci tymu Zhotovitele, jehoz jméno bude
ve zpravé uvedeno. Tato odpovédnost bude stvrzena jeho podpisem na konci
odsouhlasenych verzi Zavére¢né zpravy a Manazerského shrnuti (pouze
ve verzich ve formatu .pdf). Za spravnost prekladl odpovida Zhotovitel.

Zdroje dat:

1.

Objednatel poskytne Zhotoviteli sou€innost pfi ziskavani nezbytnych dat a zajisti
data z monitorovaciho systému a vybranych resortnich databazi.

Hodnoceni relevance a dosaZzenych vysledkd bude provedeno s vyuZitim dat
Ceského statistického Gfadu k datu 31.7.2016 a makroekonomickych dat
od Ministerstva pro mistni rozvoj z listopadu 2016 (aktualizace leden 2017).
Celkové predbéZzné hodnoceni bude nasledné provedeno na datech
z 30. 9. 2016. Tato data budou slouZit pro pfedbézné vystupy dodané v prosinci
2016. Nasledné bude provedena aktualizace s vyuZitim makroekonomickych dat
z ledna 2017, dat z informacéniho systému k 31. 12. 2016 a hodnot indikatoru
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generovanych k 28. 2. 2017. Tyto terminy vychézeji ze schvaleného Evalua¢niho
planu Dohody o partnerstvi a dalSich pokyni MMR.

Pfedmét Smlouvy je spolufinancovan ze zdroja Evropské unie, z Evropskych
strukturdlnich a investiénich fond, a statniho rozpoétu Ceské republiky
prostiednictvim Opera¢niho programu Zivotni prostfedi, prioritni osa 6 Technicka
pomoc, specificky cil 6.1 Zajistit fadné a efektivni fizeni a administraci, nazev
projektu ,Zajisténi evaluaci pro Operaéni program Zivotni prostfedi v programovém
obdobi 2014 — 2020“.

Predmétem této Smlouvy je dale povinnost Objednatele zaplatit Zhotoviteli za fadné
a v€as provedené Dilo cenu ve vySi a za podminek stanovenych v €l. 3 této Smlouvy.
Licenéni ujednéni:

a) Objednateli vznikd prevzetim plnéni podle této Smlouvy &asové a mistné
neomezené vyhradni opravnéni pfedmeét smlouvy uzivat ke vSem zpasobum uziti
(dale i licence “). Soucasti licence je i souhlas se zvefejnénim vystupu. Licenéni
odmeéna je zahrnuta v cené za pInéni dle ¢€l. 3 této Smlouvy.

b) Zhotovitel dava timto souhlas s Upravou ¢i zpracovanim pfedmétného plnéni,
¢i jeho ¢asti, jinym autorem.

c) Soucésti licence jsou téz nasledujici opravnéni:

1.  uZit pInéni v puvodni nebo jinym zpracované ¢i jinak zménéné podobg,
samostatné nebo v souboru, nebo ve spojeni s jinym dilem &i prvky;
2. uZitjen ¢ast pInéni nebo nékteré jeho Casti.
d) Objednatel neni povinen licenci vyuZit.
e) Objednatel mudze opravnéni tvofici soucast licence zcela nebo z&asti poskytnout

tfeti osobé, a to i bezuplatné. Smluvni strany se vyslovné dohodly na vylouc¢eni
pouZiti ustanoveni § 2364 odst. 2, § 2377 a § 2378 Obcanského zakoniku.

f)  Zhotovitel prohlaSuje, Ze prava, kterd touto Smlouvou poskytuje, mu nalezi
bez jakéhokoliv omezeni, a odpovida za Skodu, kter4 by Objednateli vznikla,
pokud by toto prohlaSeni bylo nepravdive.

DOBA A MiSTO PLN ENi
Zhotovitel se zavazuje zahajit realizaci Dila ihned po nabyti U€innosti této Smlouvy.

Zhotovitel je povinen realizovat Dilo nejpozdéji do 31. 12. 2017 a dodrzet zavazné
terminy plnéni uvedené v Pfiloze €. 2 této Smiouvy.

Finalni verze wvstupni zprdvy bude Zhotovitelem predloZzena do 14.9. 2016.
V 1. poloviné prosince 2016 budou Objednateli prezentovany prvni prubézné vystupy
evaluacni zpravy. Druhé prabézné vystupy budou pfedlozeny v prvni poloviné tnora
2017. Termin pFedloZeni finlni verze evaluaéni zpravy k pfipominkdm Objednatele

* % %
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je 15. 3. 2017. Termin pfedlozZeni finalni evaluaéni zpravy je 31.3.2017. Termin
vypofadani pfipominek Objednatele, Ministerstva pro mistni rozvoj — Narodniho
organu pro koordinaci a Evropské komise je do 31. 12. 2017.

Zhotovitel zapracuje pfipominky a upravenou verzi zpravy predlozi Objednateli
do 14 pracovnich dni od doru€eni pfipominek Objednatele k navrhu finélni verze
evaluaéni zpravy.

Mistem plnéni je sidlo Objednatele uvedené v zahlavi této Smlouvy, neni-li ujednano
jinak. Zhotovitel neni opravnén meénit misto pIlnéni bez pfedchoziho pisemného
souhlasu Objednatele.

CENA A PLATEBNI PODMINKY

Celkova cena za realizaci Dila dle ¢l. 1.1 této Smlouvy byla stanovena nabidkou
Zhotovitele podanou v ramci zadavaciho fizeni na Vefejnou zakazku a ¢ini
1 235 000 K& bez dané z pfidané hodnoty (dale jen ,DPH"). DPH ¢ini v souladu
s aktualné platnou a ucinnou pravni Upravou 21 %, tedy 259 350 K&. Celkova cena
véetné DPH tedy Cini 1 494 350 K¢ (dale jen ,Cena").

Tato Cena je stanovena pro cely rozsah pfedmétu pinéni této Smlouvy jako cena
aplna, koneéna, pevna, nepfekroditelna a nejvyse pripustna.

V Cené jsou zahrnuty veSkeré naklady Zhotovitele na realizaci Dila, tedy veSkeré
prace, dodavky, sluzby, poplatky, vykony a dalSi €innosti nutné pro fadné spinéni
pfedmétu této Smiouvy.

Cenu je mozné zménit €i pfekroCit pouze v pfipadé zmény pfisluSnych pravnich
predpisu upravujicich vysi DPH. V takovém pfipadé bude Gcétovana DPH ve vysSi
platné k datu uskute¢néni zdanitelného plnéni.

Cena bude Zhotoviteli hrazena bezhotovostnim pfevodem v ¢eské méné na zékladé
dil¢ich faktur dle ¢l. 3.9 a 3.10 této Smlouvy. Podminkou pro vystaveni faktury
je fadné predéani Dila a zaroven jeho vyudctovani; prilohou faktury proto musi byt
soupis skute¢né provedenych sluzeb, praci apod., resp. pfedavaci protokol
dle €. 4 této Smiouvy.

Faktura bude obsahovat naleZitosti dafiového a ucetniho dokladu podle zakona
€. 563/1991 Sbh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich pfedpist, a zakona €. 235/2004
Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdé&jSich predpisl, (jednéa se predevsim
o oznadeni faktury a jeji &islo, obchodni firmu/nazev, sidlo a ICO Objednatele,
pfedmét Smlouvy, bankovni spojeni, fakturovanou &astku bez/v€etné DPH) a bude
mit nalezZitosti obchodni listiny dle § 435 Obcanského zékoniku. Faktura bude
oznacena Cislem Smlouvy z Centralni evidence smluv Objednatele (viz také zahlavi
této Smiouvy).

Zhotovitel je povinen ve faktufe uvést informaci, Zze se jedna o projekt OPZP, &islo
projektu (pozn. cislo poskytne Objednatel nejpozdéji pfi prevzeti a akceptaci Dila

* % %
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Objednatelem), nézev Vefejné zakédzky ,Zhodnoceni dosavadniho pokroku
pFi dosahovani cild OPZP 2014 — 2020 I a text ,,Financovano z prostfedk Technické
pomoci OPZP 2014 — 2020".

Faktura bude zaslana ve dvou vyhotovenich na adresu Objednatele ve tvaru: Odbor
fondd EU, Ministerstvo Zivotniho prostfedi, VrSovick& 1442/65, 100 10 Praha 10.

Faktura ve vySi 90 % z Ceny Dila bude Zhotovitelem vystavena po predani finalni
evaluacni zpravy, tj. 31. 3. 2017.

Faktura ve vySi 10 % z Ceny Dila bude Zhotovitelem vystavena pfi ukon&eni doby
plnéni Smlouvy, tj. po vypofadani pfipominek ze strany Objednatele, Ministerstva
pro mistni rozvoj — Narodniho organu pro koordinaci a Evropské komise.

Objednatel je opravnén vratit fakturu do konce doby splatnosti, pokud bude
obsahovat nespravné nalezitosti ¢i tdaje nebo pokud poZzadované nalezitosti a Udaje
nebude obsahovat vibec. V takovém pfipadé se doba splatnosti zastavuje a nova
doba splatnosti poc€ina bézet ode dne doru€eni opravené nebo dopinéné faktury
Objednateli. Objednatel neni v takovém pfipadé v prodleni.

Splatnost faktury je 28 dni ode dne jejiho doru€eni Objednateli. Povinnost
Objednatele zaplatit Cenu je splnéna odepsanim pfisludné ¢astky z uctu Objednatele.
Objednatel neposkytuje zalohy. Platby budou probihat vyhradné v K& (CZK), rovnéz
veSkeré cenoveé Udaje na faktufe budou v této méné.

PREDANI A PREVZETI DiLA

Dilo bude splnéno jeho celkovym pfedanim a prevzetim, a to bez vad a nedodélku
v misté sidla Objednatele, o €emz Smluvni strany pofidi pfedavaci protokol.
Pfedavaci protokol bude obsahovat alesporn: oznaceni pfedmétu plnéni (Dilo),
oznaceni a identifikacni Udaje Objednatele a Zhotovitele, islo Smlouvy pfidélené
z Centralni evidence smluv a datum jejiho uzavieni, prohlaSeni Objednatele, Ze Dilo
pFejimé, popf. neprejim&, soupis provedenych ¢innosti, popf. vad, datum a misto
sepsani, jména a podpisy zastupcu Objednatele a Zhotovitele.

Povinnosti Zhotovitele je dodat Dilo bezvadné, tzn. prosté vSech vad a nedodélkd.
Povinnost Zhotovitele je spinéna pfedanim bezvadného Dila, pfip. az odstranénim
vad a nedodeélka.

PRAVA A POVINNOSTI SMLUVNICH STRAN

Zpuasob pln éni Smlouvy. Zhotovitel je povinen provést a predat Objednateli Dilo
svym jménem, na svUj naklad, na vlastni odpovédnost a nebezpeci v ujednanych
terminech. Zhotovitel je povinen zpracovat Dilo v souladu s &l. 52 odst. 2b Nafizeni
EP a Rady (EU) ¢&. 1303/2013 dle Evaluaéniho planu OP Zivotni prostfedi 2014
—2020. Objednatel je vyluénym vlastnikem Dila a je opravnén Dilo bez omezeni
vyuzit pro svoji potfebu a pro potfebu svych resortnich organizaci.

* % %
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Odpov édnost za Skodu, pojist éni. Zhotovitel odpovida v plné vysi za Skody vzniklé
Objednateli nebo tfetim osobam v souvislosti s plnénim, nedodrZzenim nebo
poruSenim povinnosti vyplyvajicich z této Smlouvy. Takové Skody budou feSeny
dle platnych pravnich predpist. Zhotovitel je povinen byt po celou dobu realizace
pfedmétu Smlouvy pojiStén pro pfipad odpovédnosti za Ujmu/Skodu zplsobenou tfeti
osobé pfi vykonu své podnikatelské ¢innosti odpovidajici pfedmétu Smlouvy. Vyse
pojistného plnéni €ini nejméné 5 mil. K&.

Prekdzky na stran & Zhotovitele. Zhotovitel je povinen Objednateli neprodlené
oznamit jakoukoliv skute¢nost, kterd by mohla mit, byt i ¢aste¢né, vliv na schopnost
Zhotovitele plnit jeho povinnosti vyplyvajici z této Smlouvy. Takovym oznamenim
vSak Zhotovitel neni zbaven povinnosti nadéle plnit povinnosti vyplyvajici mu z této
Smlouvy. Zména pracovnikl Zhotovitele plnicich pfedmét Smlouvy je mozna pouze
po predchozim schvéleni ze strany Objednatele, a to za pfedpokladu, Ze Zhotovitel
prokdze splnéni kvalifikace predlozenim dokladli pozadovanych Objednatelem
ve Vefejné zakazce.

PouZiti Dila Zhotovitelem. Zhotovitel se ve smyslu ustanoveni § 2633 Ob&anského
zakoniku zavazuje, Ze neuzije zadny z vysledk( jeho ¢innosti vznikly pfi plnéni této
Smlouvy ani jakékoliv data shromazdéné v souvislosti s pInénim této Smlouvy k jinym
acelum, nez ke splnéni povinnosti vyplyvajicich z této Smlouvy, a Zadny z téchto
vysledkd neposkytne k uziti zadné treti osobé bez predchoziho pisemného souhlasu
Objednatele. Zhotovitel se navic zavazuje po pfedani Dila veSkera data poskytnuta
mu Objednatelem v souvislosti s touto Smlouvou Objednateli vrétit, pfip. na pokyn
Objednatele znicit.

Pokyny Objednatele. Zhotovitel ma povinnost a zavazuje se fidit se pfi plnéni této
Smlouvy pokyny Objednatele. Povinnost Zhotovitele dle ustanoveni § 2594 odst.
1 Obcganského zakoniku upozornit Objednatele na nevhodnost pokynl neni timto
ustanovenim dotéena. Objednatel na odlvodnéné vyzadani poskytne Zhotoviteli
podklady nutné pro fadnou realizaci Dila, a to jak v elektronické podobé, tak v tisténé
podobé, pokud bude mit tyto k dispozici.

Subdodavky.  Je-li ¢ast pfedmétu Smlouvy realizovana prostfednictvim
subdodavatele, ktery za Zhotovitele prokazal ur€itou c&ast kvalifikace, musi
se subdodavatel podilet na plnéni pfedmétu Smlouvy v tom rozsahu, v jakém
se ktomu zavazal ve Smlouvé se Zhotovitelem a v jakém prokézal kvalifikaci.
Zhotovitel je takového subdodavatele opravnén nahradit jinym subdodavatelem
pouze za predpokladu, Ze novy subdodavatel prokaze Cast kvalifikace ve stejném
rozsahu, vjakém Zhotovitel prokazal €ast kvalifikace prostfednictvim puavodniho
subdodavatele.

Ochrana prav t fetich osob. Zhotovitel se pfi plnéni Smlouvy zavazuje respektovat
veSkeré obecné zavazné pravni predpisy, zejména se zavazuje, Ze se svym
jednanim nedopusti nekalé soutéZe a Ze pfi plnéni této Smlouvy nebude zasahovat
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do prav tretich osob, ani vysledek c&innosti Zhotovitele nebude zasahovat nebo
jakymkoliv zpusobem poruSovat prava tretich osob.

Souéinnost. Smluvni strany jsou povinny pfi plnéni této Smlouvy vzajemné
spolupracovat, poskytnout si vzajemné veSkerou soudinnost nezbytné nutnou
pro plnéni této Smlouvy a vzajemné se informovat o skute€nostech, které jsou nebo
mohou byt vyznamné pro plnéni této Smlouvy. Zhotovitel se téZz zavazuje
k poskytnuti veSkeré pripadné soucinnosti pfiplnéni povinnosti vyplyvajicich
ze zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjSich pfedpist
(dale jen ,zZakon o ve fejnych zakézkach “). Zhotovitel je dale povinen umoznit
kontrolu v misté pInéni ikontrolu vSech dokladl souvisejicich s realizaci Dila,
ato zejména v souladu se zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole, ve znéni
pozdéjSich predpist, zakonem €. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni fad), ve znéni
pozdéjSich predpisu, a Nafizenim Komise (ES) ¢.438/2001, kterym se stanovi
provadéci pravidla k nafizeni Rady (ES) €. 1260/1999, pokud jde o fidici a kontrolni
systémy pro pomoc poskytovanou ze strukturalnich fondl. Tyto povinnosti trvaji
i po ukonceni této Smlouvy. V pfipadé nesplnéni povinnosti uvedenych v tomto
odstavci Smlouvy ze strany Zhotovitele je Objednatel opravnén Uctovat Zhotoviteli
smluvni pokutu ve vy3i 50.000,- K¢ za kazdy jednotlivy pfipad.

Mléenlivost. Zhotovitel se zavazuje v pribéhu plnéni Smlouvy i po jejim ukonéeni
zachovavat miCenlivost o vSech skute€nostech, o kterych se dozvi od Objednatele
v souvislosti s plnénim Smlouvy. Tato povinnost mi€enlivosti se vztahuje na vSechny
zameéstnance a spolupracovniky Zhotovitele i po skonceni trvani této Smiouvy.

Kontrola pln éni. Zhotovitel je povinen Objednateli umoZnit provést kontrolu plnéni
dle této Smlouvy kdykoli po pfedchozi vyzvé Objednatele, a to po celou dobu trvani
této Smlouvy.

Zapo éteni, postoupeni. Zhotovitel neni opravnén bez pfedchoziho pisemného
souhlasu Objednatele provadét jakékoliv zapodty svych pohledavek vuci Objednateli
proti jakymkoliv pohledavkam Objednatele vé&i Zhotoviteli, ani postupovat jakakoliv
svoje prava a pohledavky vici Objednateli na tfeti osoby.

Pravidla pro poskytovani dotaci.  Zhotovitel a jeho subdodavatelé se zavazuji
k tomu, Ze budou pIné dodrZovat pravidla, ktera jsou stanovena pro poskytovani
dotace v rdmci prioritni osy 6 Technickd pomoc. V pfipadé nedodrZeni uvedenych
povinnosti €i nepfiznani dotace zavinéné Zhotovitelem je Objednatel opravnén
poZadovat po Zhotoviteli ndhradu Ujmy/Skody. V pfipadé nesplnéni povinnosti
uvedenych v tomto odstavci Smlouvy ze strany Zhotovitele je Objednatel opravnén
uctovat Zhotoviteli smluvni pokutu ve vySi 50.000,- K¢ za kazdy jednotlivy pfipad.

Souéinnost p Fi kontrole. Zhotovitel je povinen minimalné do konce roku 2026
poskytovat poZzadované informace a dokumentaci souvisejici s realizaci projektu
zaméstnancim nebo zmocnéncim povéfenych organu (Ministerstva Zivotniho
prostfedi, Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva financi, Evropské komise,
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Evropského ucetniho dvora, NejvysSiho kontrolniho dfadu, pfFislusného organu
finanéni spravy a dalSich opravnénych organu statni spravy) a je povinen vytvofit
vySe uvedenym osobam podminky k provedeni kontroly vztahujici se k realizaci
projektu a poskytnout jim pFi provadéni kontroly soucinnost. V pfipadé nesplnéni
povinnosti uvedenych v tomto odstavci Smlouvy ze strany Zhotovitele je Objednatel
opravnén uctovat Zhotoviteli smluvni pokutu ve vysi 50.000,- K& za kazdy jednotlivy
pripad.

Uchovani dokument 0. Zhotovitel je povinen archivovat originalni vyhotoveni
Smlouvy, jeji dodatky, originaly G&etnich dokladl a dalSich dokladll vztahujicich
se k realizaci pfedmétu této Smlouvy po dobu 10 let od zaniku zavazku vyplyvajiciho
ze Smlouvy, minimalné vSak do roku 2026. Po tuto dobu je Zhotovitel povinen
umoznit osobam opravnénym k vykonu kontroly projektd provést kontrolu doklad(
souvisejicich s plnénim této Smlouvy. V pfipadé nespInéni povinnosti uvedenych
vtomto odstavci smlouvy ze strany Zhotovitele je Objednatel opravnén uctovat
Zhotoviteli smluvni pokutu ve vySi 50.000,- K& za kazdy jednotlivy pfipad.

Vizudlni identita projektu.  Zhotovitel je povinen vSechny pisemné zpravy, pisemné
vystupy a prezentace opatfit vizualni identitou projektu dle platného a a¢inného
Grafického manualu OPZP ke dni pfedloZeni &i prezentaci vystupu.

PROHLASENI SMLUVNICH STRAN

Zhotovitel prohlasuje, Ze se v plném rozsahu seznamil s obsahem a povahou
pfedmétu plnéni a Ze je zpUsobily k Fadnému a v€asnému provedeni Dila dle této
Smlouvy. Déale prohla3uje, Ze jsou mu znamy veSkeré technické, kvalitativni a jiné
nezbytné podminky potfebné k bezchybnému pinéni Smlouvy, a Ze disponuje
takovymi kapacitami a odbornymi znalostmi, které jsou tfeba k Fadnému plnéni
pfedmétu Smlouvy.

Zhotovitel bude zhotovovat Dilo podle svych odbornych znalosti, zkuSenosti, praxe,
pfi jeho zhotovovani bude postupovat s nalezitou odbornou péci, v souladu s touto
Smlouvou, jejimi pfilohami, v souladu se zadavacimi podminkami na Vefejnou
zakazku a dle pokynl a poZzadavki( Objednatele.

Zhotovitel prohlaSuje, Ze se seznamil se vSemi podklady, které mu byly Objednatelem
poskytnuty a je si védom, Ze nemUlze v prabéhu pInéni pfedmétu Smlouvy uplatnit
naroky na dpravu smluvnich podminek (zadani), a zavazuje se provést Dilo
dle pfedanych podkladu, v souladu s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy a pokyny
Objednatele.

Smluvni strany prohladuji, Ze pfedmét Smlouvy neni plnénim nemozZznym
a Zze Smlouvu uzaviraji po peclivém zvazeni vSech moznych dusledkd.

Zhotovitel prohlasSuje, Ze neni pfedluzen a neni mu znamo, Ze by bylo vi¢i nému
zahajeno insolvenéni fizeni. Déale prohlasSuje, ze via¢i nému neni vydano zadné
soudni rozhodnuti, ¢&irozhodnuti spravniho, dafiového ¢&i jiného organu nebo
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rozhodce na plnéni, které by mohlo byt divodem soudni exekuce na majetek
Zhotovitele, nebo by mohlo mit jakkoliv negativni vliv na schopnost Zhotovitele splnit
povinnosti vyplyvajici z této Smlouvy, a Ze takoveé fizeni nebylo vic¢i nému zahajeno.

Zhotovitel prohlaSuje, Ze je opravnén poskytovat plnéni pouze prostfednictvim téch
subdodavatell, ktefi jsou uvedeni v Pfiloze €. 1 této Smlouvy a pouze v rozsahu
dle této pfilohy. Jakékoliv zmény subdodavateld ¢i udaji uvedenych v Pfiloze
€. 4této Smlouvy podléhaji pfedchozimu souhlasu Objednatele. Za subdodavku
jepro tento uCel povazovana realizace dilcich d&asti Dila jinymi subjekty
nez Zhotovitelem.

Je-li Zhotovitel fyzickou osobou, souhlasi s tim, aby Objednatel po dobu trvani této
Smlouvy zpracovaval jeho osobni Udaje uvedené v této Smlouvé a Udaje o této
Smlouvé pro Gcely archivace, €i pfipadné kontrolni ¢innosti nebo pro ucely vyplyvajici
z pravnich pfedpisu. Dale svym podpisem udéluje souhlas Objednateli ke zpracovani
jeho osobnich udaju ve vySe uvedeném rozsahu a pro vySe uvedené Uucely,
a to po dobu nezbytné nutnou.

PRAVA Z VAD, SANKCE A ODSTOUPENI OD SMLOUVY

Zhotovitel se zavazuje poskytnout Objednateli na Dilo zaruku za jakost v délce
24 mésicu, a to pocinaje dnem prevzeti Dila Objednatelem.

Vady musi Objednatel uplatnit u Zhotovitele bez zbyte¢ného odkladu potée,
co se o nich dozvi.

Je-li vadné plInéni podstatnym poruSenim této Smlouvy, mé& Objednatel pravo
na odstranéni vady opravou nebo Upravou Dila, na pfiméfenou slevu nebo
odstoupeni od této Smlouvy. Smiuvni strany se dohodly, Ze za podstatné poruseni
Smlouvy bude povaZzovano zejména:

a) prodleni Zhotovitele s provedenim Dila o vice nez 14 dni;

b) jestlize Zhotovitel ujistii Objednatele, Ze Dilo ma urcité vlastnosti, zejména
vlastnosti Objednatelem vyminéné, anebo Ze nema Zadné vady, a toto ujisténi
se nasledné ukaze nepravdivym.

Zhotovitel je povinen na zakladé pfipominek Objednatele k Dilu, upravit feSeni
a doplnit feSeni Dila. Budou-li po pfedani a prevzeti Dila zjistény vady €i nedodélky,
je Zhotovitel povinen odstranit je do 14 dnl od vyhotoveni pfedavaciho protokolu,
v némz jsou takové vady a nedodélky uvedeny.

Odstoupeni od Smlouvy se fidi pFislusnymi ustanovenimi Ob&anského zakoniku.
Zhotovitel je povinen provadét Dilo v souladu s touto Smlouvou, poZadavky
Objednatele, zadavacimi podminkami na Vefejnou zakdzku a v souladu s obecné
zavaznymi pravnimi predpisy. Jestlize Zhotovitel tyto povinnosti vyplyvajici
ze Smlouvy poruSi a nezjedna napravu aniv dodatec¢né pfiméfené Ihité, jedna
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se 0 podstatné poruSeni Smlouvy ze strany Zhotovitele a Objednatel ma pravo
od Smlouvy okamZité odstoupit.

Objednatel je dale opravnén odstoupit od Smlouvy, jestlize zjisti, Ze Zhotovitel:

a) nabizel, daval, pfijimal nebo zprostfedkovaval ur€ité hodnoty s cilem ovlivnit
chovani nebo jednani kohokoliv, at jiz statniho Ufednika nebo nékoho jiného,
pfimo nebo nepfimo, v zadavacim fizeni nebo pfi provadéni Smlouvy; nebo

b) zkresloval jakékoliv skute¢nosti za Ucelem ovlivnéni zadavaciho fizeni nebo
provadéni Smlouvy ke 3Skodé Objednatele, v€etné uziti podvodnych praktik
k potlaeni a sniZeni vyhod volné a oteviené soutéze.

V pfipadé prodleni s thradou faktury je Objednatel povinen uhradit Zhotoviteli Urok
z prodleni z dluzné &astky ve vysi stanovené pfislusnymi pravnimi pfedpisy.

V pfipadé prodleni Zhotovitele s pfedanim Dila v dohodnutém terminu &i v pfipadé
prodleni s plnénim oproti termindm dle ¢l. 2 této Smlouvy a ¢l. 7.4 je Zhotovitel
povinen zaplatit Objednateli smluvni pokutu ve vysi 0,2 % z Ceny za kazdy i zapoCaty
den prodleni.

V pfipadé poruseni povinnosti Zhotovitele vyplyvajicich z ¢l. 5 a 6 této Smlouvy
je Zhotovitel povinen zaplatit Objednateli smluvni pokutu ve vy3i 0,2% z Ceny
za kazdy takovy pfipad, neni-li na jiném misté v této Smlouvé stanoveno jinak.

V pfipadé poruSeni povinnosti dle €l. 5.9 této Smlouvy ma Objednatel pravo uctovat
Zhotoviteli smluvni pokutu ve vySi 50.000,- K& za kazdy jednotlivy pfipad.

V pfipadé poruSeni povinnosti Zhotovitele vyplyvajicich z &l. 6.7 této Smlouvy
je Zhotovitel povinen zaplatit Objednateli smluvni pokutu ve vysi 100.000,-
K¢ za kazdy jednotlivy pfipad.

Smluvni pokuty jsou splatné do 30 dni ode dne doruceni vyzvy k jejich zaplaceni
povinné Smluvni strané. Zaplacenim jakékoliv smluvni pokuty dle této Smlouvy neni
dotena povinnost Zhotovitele nahradit Gjmu vzniklou Objednateli porusenim smluvni
povinnosti, které se smluvni pokuta tyk&. Objednatel je opravnén pozadovat nahradu
Skody v pIné vySi bez ohledu na ujednanou smluvni pokutu.

Odstoupeni od Smlouvy musi byt provedeno v pisemné formé. Odstoupenim
se zavazek zalozeny Smlouvou zruSuje od poc&atku. U&inky odstoupeni nastavaji
okamZikem doruceni odstoupeni od Smlouvy Zhotoviteli. Odstoupeni od Smlouvy
se nedotyka prava na nahradu Skody vzniklého z poruseni smluvni povinnosti, prava
na zaplaceni smluvni pokuty a Groku z prodleni, pokud jiz dospél ani ujednani
0 zpusobu FeSeni spord a volbé prava. Obdobné plati pro i pro pred€asné ukonceni
Smlouvy jinym zplsobem.

TRVANI SMLOUVY

Tato Smlouva se uzavira na dobu uréitou, a to do 31. 12. 2017.
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Pfed uplynutim doby dle €l. 8.1 této Smlouvy Ize tuto Smlouvu ukoncit na zékladé
vzajemné pisemné dohody obou Smluvnich stran, pisemnou vypovédi Smlouvy
ze strany Objednatele dle ¢l. 8.3 této Smlouvy &i ze strany Zhotovitele dle ¢l. 8.4 této
Smlouvy nebo odstoupenim od Smlouvy dle ¢lanku 7.3, 7.5 a 7.6 Smlouvy, a dale
v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi Ob&anského zakoniku.

Objednatel je opravnén vypovédét Smlouvu kdykoliv, a to i bez udani divodu.
Vypovéd Smlouvy musi byt Objednatelem ucinéna pisemné a doru¢ena Zhotoviteli,
pficemz vypovédni doba v délce 30 pracovnich dnu pocina béZet dnem nasledujicim
po dni doruceni pisemné vypovédi Zhotoviteli.

Zhotovitel je opravnén vypovédét Smlouvu kdykoli v jejim pribéhu, pokud neni
schopen plnit své povinnosti z didvodu na strané Objednatele (napf. neposkytnuti
soucinnosti Objednatele, neplnéni povinnosti Objednatele). Vypovédni doba bude
v takovém pfipadé Cinit 1 mésic a po¢ne béZet nasledujici den po doruceni pisemné
vypovédi Objednateli.

V pfipadé predCasného ukonéeni Smlouvy dohodou, vypovédi €i odstoupenim jsou
Smluvni strany povinny proveést vypofadani vzdjemnych prav a povinnosti v souladu
s pravnimi predpisy.

ZAVERECNA USTANOVENI

Tato Smlouva a prava a povinnosti z ni vyplyvajici se fidi ¢eskym pravem. Prava
a povinnosti Smluvnich stran, pokud nejsou upraveny touto Smlouvou, se Fidi
Obcanskym z&konikem a pfedpisy souvisejicimi.

Veskeré pfipadné spory vzniklé mezi Smluvnimi stranami na zakladé nebo
v souvislosti s touto Smlouvou budou primérné feSeny jednanim Smluvnich stran.
V pfipadé, Ze tyto spory nebudou v pfiméfené dobé vyfeSeny, budou k jejich
projednani a rozhodnuti pfislusné soudy Ceské republiky.

Zhotovitel bezvyhradné souhlasi se zvefejnénim své identifikace a dalSich parametrd
Smlouvy v&etné Ceny v souladu s prislusnymi pravnimi pfedpisy.

Tato Smlouva mlZe byt ménéna nebo doplfiovana pouze formou pisemnych
vzestupné Cislovanych dodatkd podepsanych obéma Smluvnimi stranami.
Ke zménam ¢i doplnéni neprovedenym pisemnou formou se nepfihlizi.

V pfipadé, Ze nékteré ustanoveni této Smlouvy je nebo se stane v budoucnu
neplatnym, neudcinnym ¢&i nevymahatelnym nebo bude-li takovym shledano
prislusnym organem, zlstavaji ostatni ustanoveni této Smlouvy v platnosti
a ucinnosti, pokud z povahy takového ustanoveni nebo z jeho obsahu anebo
z okolnosti, za nichZz byla Smlouva uzaviena, nevyplyva, Ze jej nelze oddélit
od ostatniho obsahu této Smlouvy. Smluvni strany se zavazuji bezodkladné nahradit
neplatné, nedc¢inné nebo nevymahatelné ustanoveni této Smlouvy ustanovenim
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jinym, které svym obsahem a smyslem odpovida nejlépe ustanoveni pavodnimu
a této Smlouvé jako celku.

Je-li Cast predmétu smlouvy realizovana prostfednictvim subdodavatele, ktery
za Zhotovitele prokazal ur€itou ¢&ast kvalifikace, musi se subdodavatel podilet
na plnéni pfedmétu smlouvy v tom rozsahu, v jakém se k tomu zavazal ve smlouvé
se Zhotovitelem a v jakém prokazal kvalifikaci. Zhotovitel je takového subdodavatele
opravnén nahradit jinym subdodavatelem pouze za predpokladu, Ze novy
subdodavatel prokaze cast kvalifikace ve stejném rozsahu, v jakém Zhotovitel
prokazal ¢ast kvalifikace prostfednictvim plvodniho subdodavatele.

Smluvni strany na sebe prebiraji nebezpeci zmény okolnosti v souvislosti s pravy
a povinnostmi Smiluvnich stran vzniklymi na zakladé této Smlouvy. Smluvni strany
vylu€uji uplatnéni ustanoveni § 1765 odst. 1, § 1766 a § 2620 Obc&anského zakoniku
na svuj smluvni vztah zaloZzeny touto Smlouvou.

Tato Smlouva nabyva platnosti a Gcinnosti dnem jejiho podpisu obéma Smluvnimi
stranami.

Tato Smlouva je sepsana ve Ctyfech vyhotovenich s platnosti originélu, z nichz dvé
si ponecha Zhotovitel a dvé vyhotoveni obdrzi Objednatel.

Nedilnou soucasti této Smlouvy jsou pfilohy:

a) Priloha €. 1: Subdodavatelské schéma,;

b) Priloha &. 2: Celkovy pfistup k feSeni poZadovanych &innosti;
c) Priloha €. 3: Specifikace zvolenych metodickych nastrojl; a

d) Priloha €. 4: Popis organizaéniho zajisténi plnéni predmétu zakazky a zplsobu
komunikace.

* % %

* * ** EVROPSKA UNIE I —

S| Bvropske strukturaini a investicni fondy Ministerstvo Zivotniho prostiedi
* 4 K Operacni program Zivotni prostredi
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9.11 Smluvni strany prohlasuji, Ze tato Smlouva vyjadfuje jejich svobodnou, vaznou,
ur€itou a srozumitelnou vuli prostou omylu. Smluvni strany si Smlouvu precetly,
s jejim obsahem souhlasi, coZ stvrzuji vlastnoruénimi podpisy.

OBJEDNATEL ZHOTOVITEL
V Praze, dne 12. 09. 2016 V Praze, dne 09. 09. 2016
Ceska republika NAVIGA 4, s.r.0.

— Ministerstvo Zivotniho prost  Fedi

Ing. Jaroslav Michna Mgr. Milo$ Blaskovan, MA
feditel odboru fondd EU jednatel
** * ** EVROPSKA UNIE I ——
* ) | Evropskéstrukturdini a investicni fondy Ministerstvo Zivotniho prosttedi
* 5k Operacni program Zivotni prostredi
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Ministerstvo Zivotniho prost  fedf, Vr$ovicka 1442/65, 100 10 Praha 10, T: +420 267 121 111; IC: 0016480
WwWw.opzp.cz , www.mzp.cz , Zelend linka pro Zadatele o dotace: 800 260 500, e-mail: dotazy@sfzp.cz

* * ** EVROPSKA UNIE I —

* k| Evropské strukturaini a investicni fondy Ministerstvo Zivotniho prostiedi
* 5k Operacni program Zivotni prostredi




P¥iloha €. 1: Subdodavatelské schéma

Evidencni &islo pfidélené z Centralni evidence smluv: 160181

Subdodavatelské schéma

poradové
Cislo
subdodavky

ICO

nazev nebo obchodni firma/u fyzické
osoby jméno, pfijmeni subdodavatele

zemeé sidla, misto
podnikéani nebo
bydlisté
subdodavatele

popis ¢asti predmétu
pInéni subdodavatelem

podil v % na
celkovém
finanénim pInéni

1

25342282

HOPE GROUP s.r.0.

Palackého 10, 612 00
Brno

Subdodavatel se bude
podilet na analytickych a
koncepc&nich ¢&innostech
feSeni zakazky primarné
ve vztahu k ukolim 5 a 8
a dalSich cinnostech a
vystupech integralné
spjatych s feSenim
zminovanych ukold.

25 %

celkovy podil subdodavek v %:

25 %

V Praze, dne 12. 09. 2016

jménem Objednatele
Ceské republika — Ministerstvo Zivotniho prost  Fedi
Ing. Jaroslav Michna, feditel odboru fondu EU

ST EVROPSKA UNIE

* %

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

* *x Operaéni program Zivotni prostredi

V Praze, dne 09. 09. 2016

jménem Zhotovitele

NAVIGA 4, s.r.o.

Mgr. Milo$ Blaskovan, MA, jednatel

Ministerstvo Zivotniho prostfedi
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PFiloha €. 2: Celkovy p Fistup k FeSeni poZzadovanych €innosti

*
* ) | Bvropské sirukturéini a investicni fondy Ministerstvo Zivotniho prostiedi
* 4 * Operacni program Zivotni prostredi




Celkovy pfistup k FeSeni pozadovanych ¢€innosti je popsano v nasledujici struktufe podkapitol:

Podrobny prehled Podrobna
zakladnich zdrojl charakteristika
dat vystupt

Principy fizeni Struktura Harmonogram

projektu evaluace aktivit

Naviga 4 aplikuje na Fizeni projekt @ metodiku zaloZenou na rozsahlych zkuSenostech sre  alizaci tohoto
typu projekt G a na celosv étov é vyuzivanych metodikach projektového  Fizeni.

Uchaze¢ adaptoval obecné metodiky projektového fizeni PRINCE2 (téz IPMA a PMI) na zakladé zkuSenosti
zpGsobem, ktery zajiStuje efektivni Fizeni projektd v prostfedi vefejné spravy a specificky pak projektl

zaméfenych na evaluace opera¢nich programu.

V rédmci fizeni evaluaénich projektd je primarni pozornost vénovana kliéovym aspekt am Fizeni projektu :
Cil a kvalita

Vzdy usilujeme o dosazeni skuteéné pfidané hodnoty pro
klienta-zadavatele. Diraz je kladen na udrzitelnost dodanych
vystupl v ¢ase a na jejich kvalitu. Soustfedime se nejen na
kvalitu vystupd, ale i na kvalitu Fizeni projektu. Rizeni kvality
zajisStuje dosazeni pozadovanych cili a zaroven schvaleni
vystupl pfipadnymi kontrolnimi a auditnimi organy, které jsou
opravnény vystupy zpétné posuzovat.

Naklady Rozsah a
obsah

VaZzime si €asu zadavatele a jeho pracovnik 0. Nad ramec

dodrzeni rozpoctu se vzdy snazime o minimalizaci ndkladt zadavatele spojenych s realizaci zakazky, a to jak
finanénich, tak i ¢asovych. Dbame na to, aby veSkeré vystupy byly pro zadavatele pouzitelné i v delSim obdobi

s minimem nakladu na jejich aktualizaci a pouziti.



Cas

Vzdy se snazime maximaln & uzpasobit harmonogram realizace pot Ffebam zadavatele a ¢asovym moznostem
jeho jednotlivych zastupcl. Vystupy dodame v ¢ase, kdy jsou pro zadavatele nejvice potfebné, a tomu

pfizplisobujeme harmonogram projektu.
Rozsah a obsah projektu

V projektu je vzdy sledovan a dodrzovan rozsah a obsah dodavanych vystupl dle pozadavku zadavatele
zpusobem, ktery co nejvice podpofi pfinosy a benefity realizovaného projektu pro zadavatele. Veskeré zmény
jsou fadné popsany, zdlvodnény a schvaleny na odpovidajici Grovni vedeni. Vystupy dodavame v souladu se

zadavaci dokumentaci a nabidkou.
Rizika

Evaluacni projekty nesou vzdy rizika, kterd mohou ohrozit vystupy projektu. Rizikiim je ve vSech projektech
vénovana adekvatni pozornost . Uchaze¢ vyuZije svych zkuSenosti z realizaci evalua¢nich projektd zpisobem,

ktery eliminuje negativni dopady vyskytu rizik.
Komunikace

Vzhledem k vyznamu projektu pro zadavatele je zaveden standardizovany zp UGsob komunikace , ktery
poskytuje relevantnim osobam v projektu dostateéné a véasné informace a zaroven zajiStuje, Ze tyto osoby
nejsou pretéZzovany nadbytkem nepotfebnych informaci (email, telefon, sdilené Glozisté dat, schizky tymu dle

potfeby a stavu projektu).

Pro tento UcCel je na zaCatku projektu vzdy zpracovana analyza zainteresovanych stran a komunikaéni strategie,

ktera podporuje pfijeti vystupu kli¢ovymi zainteresovanymi subjekty.

V souladu s vyty€enymi principy navrhuje uchaze¢ ¢lenéni evaluace do 4 zakladnich fazi:

e 1. Vstupni faze
e 2. Terénni faze (faze sbhéru dat)
« 3. Faze analyzovani a hodnoceni

* 4, Zavérecna faze

Zakladni faze jsou dale definovany a rozpadnuty do dil€ich aktivit. Zakladni strukturu feSeni prezentuje uchazec¢

formou WBS (Work Breakdown Structure) ve schématu Chyba! Nenalezen zdroj odkaz ..



STRUKTURA PROJEKTU

Zhodnoceni dosavadniho pokroku pfi dosahovani cil OPZP 2014 - 2020

1. Vstupni faze

2.Terénni faze
(faze shéru dat)

b 1.1 Uvodnisetkani

2.1 Desk research

1.2 Rozpracovani |
postupti a metod k
valuaénim okruhtim
r / otdzkdm

1.3 Identifikace a

—=validace zdroju dat a

informaci

1.4 Nastaveni fizeni

= Projektu, v€etné

pravidel komunikace

‘1.5Stanoveni
zdvazného
harmonogramua
etapizace

2.2 Data Mining

2.1.1 Strategické
dokumenty a studie
v sektoru ZP

2.1.2 Ridici
dokumentace OP ZP

2.1.3 Operacni
dokumentace OP ZP
(vyzvy, pokyny aj.)

2.1.4 Metodické
dokumenty JMP
(MMR NOK)

2.3 Vychozi

3. Faze analyzovani
a hodnoceni

Sy

3.1 Posouzeni kvaiity

3.2 Posouzeni kvality

indikatorové
soustavy

2.2.1MS2014+

4, Zavérecna faze

5. Rizeni projektu

|41 Finalizace ndvrhu

| 5.1Status reporty /

3.1.1 Expertni
hodnoceni

3.3 Kvantifikace

kvalitativni studie

2.3.1 Individudlni
hloubkové
rozhovory

fizeni rizik zavéretné zpravy 14 dni
- 4.2 Zapracovani 5.2 Mésicni setkani
3'§'t§"pe’:,’“ piipominek | p=— fidiciho vyboru
oCnoces zadavatele projektu
3.4 Interpretaéni 4.3Zapracovani || |53 Pracovnivystupy
kvalitativni studie pfipominek aktéru (dil&i vystupy aktivit)
3.3.1 Individudni aazavereens | P4FOTAN LRy
rozhovory prezentace formaln(uistugy
3.3.2 Expertni
zhodnoceni

3.6 Aktualizace

Z'i':tgzgg:m dosaZeného pokroku
a vysledki OP ZP
2.2.3CsUaj
2.4 Vychozi 3.5Syntéza
kvantitativni studie odpovédi na EQ

2.3.2 Focus Groups

P

2.4.1 Dotaznikové
Seti'eni — Prijemci OP

oPZp

2.4.2 Dotaznikové
Setfeni - Zadatelé

vystupt a zavérd




1. Vstupni faze

2. Terénni faze (faze
shromaz d'ovani dat)

11

1.2

13

14

1.5

21

Uvodni setkani

Rozpracovani postupt a metod k
evaluaénim okruhdim / otdzkdam

Identifikace a validace zdrojli dat a
informaci

Nastaveni fizeni Projektu, véetné pravidel
komunikace

Stanoveni zdvazného harmonogramu a
etapizace

Desk research

Strategické dokumenty a studie v sektoru
zp

Ridici dokumentace OP ZP

Ugelem Gvodniho setkani je seznameni s klisovymi &leny tymu,
reflexe navrhu spoluprace uvedeného v nabidce, sjednoceni
ocekavani od pribéhu Projektu a zejména jeho vystupu, pravidla
komunikace a predstavy o zapojeni Pracovni skupiny do realizace
Projektu i celkové organizaéni strukture.

Na zékladé vystupu uvodniho setkani a predani zakladnich
podkladt uchaze¢ dopracuje detailni metodiku postupu feSeni
vSech evaluacnich okruhd.

Budou identifikovany dostupné datové zdroje a ovéreny integrita a
validita dat a informaci vzhledem k navrzené metodice a cillim
evaluace.

Na zakladé vystupl Gvodniho setkani budou finalizovana pravidla
komunikace a systém Fizeni projektu.

Na podkladé detailni metodiky a aktualizovanych vstupl bude
stanoven podrobny harmonogram vSech aktivit v jednotlivych
fazich projektu a fixovany kontrolni body.

Na zékladé vystupu uvodniho setkani a predani zakladnich
podkladt uchaze¢ provede vstupni analyzu dokumentace
relevantni pro jednotlivé evalua¢ni okruhy.

Na zakladé vystupu Gvodniho setkani a pfedani zakladnich
podkladu uchaze¢ provede vstupni analyzu dokumentace
relevantni zejména pro evaluaéni okruhy 1,2,3,5,8

Na zakladé vystupu Gvodniho setkani a pfedani zakladnich
podkladt uchaze¢ provede vstupni analyzu dokumentace
relevantni zejména pro evaluacni okruhy 4, 6

« Vstupni zprava

* Vstupni zprava

» Podrobna evaluaéni
matice

» Rozpracovani
evaluacnich otdzek do
podotazek a jejich
operacionalizace do
proménnych

* Vstupni zprava

» Podrobna evaluaéni
matice

- Validace zdroju dat pro
operacionalizované
proménné

« Vstupni zprava

» Systém Fizeni projektu

* Pravidla komunikace

« Vstupni zprava

« Detailni harmonogram
ginnosti

* Prabézné vystupy

* Priibézné vystupy

* Prabézné vystupy

14.

14.

14.

14.

14.

15.

15.

15.

9. 2016

9. 2016

9. 2016

9. 2016

9. 2016

12 2016

12. 2016

12. 2016



2.2

2.3

231

23.2

24

241

24.2

Operaéni dokumentace OP ZP (vyzvy,
pokyny aj.)

Metodické dokumenty JMP (MMR NOK)

Data Mining

MS2014+

Resortni databaze

CsU aj

Vychozi kvalitativni studie

Individudlni hloubkové rozhovory
Focus Groups

Vychozi kvantitativni studie
Dotaznikové $etfeni — Pfijemci OP ZP

Dotaznikové $et¥eni - 7adatelé OP ZP

Na zakladé vystupu Gvodniho setkani a predani zakladnich
podkladu uchaze¢ provede vstupni analyzu dokumentace
relevantni zejména pro evalua¢ni okruhy 5, 6, 7

Na zékladé vystupu uvodniho setkani a predani zakladnich
podkladt uchaze¢ provede vstupni analyzu dokumentace
relevantni zejména pro evaluaéni okruhy 1, 8

Buda vytvofena datova baze pro hodnoceni, shromazdéna a
strukturovana data. Data budou aktualizovana dle harmonogramu
stanoveného zadavatelem a budou slouZzit pro potfeby
pribéznych a zavére¢nych vystupa.

Buda vytvorena datova baze pro hodnoceni, shromazdéna a
strukturovana data, zejména monitorovaci ukazatele.

Buda vytvofena datova baze pro hodnoceni, shromazdéna a
strukturovana data, zejména dalSi resortni data identifikované
jako potfebné z hlediska ovéreni intervenéni logiky specifickych
cild.

Buda vytvofena datova baze pro hodnoceni, shromazdéna a
strukturovana data, zejména ukazatele kontextového charakteru.

Vychozi kvalitativni studie bude zahrnovat realizaci individualnich
rozhovora s klicovymi aktéry a fokusnich skupin s pfijemci. Cilem
této aktivity je mj. spravné zacileni kvantitativni analyzy (viz
aktivita 2.4)

Rozhovory s klicovymi aktéry a zastupci implementaéni struktury.

Focus groups s pfijemci / zastupci pfijemcu dle klicovych témat
OP ZP.

Tato aktivity bude zahrnovat kvantitativni dotaznikové Setfeni
zaméfené na cilové skupiny pfijemct a zadateld Op ZP.
Kvantitativni vyzkum zkuSenosti, nazoru, spokojenosti a pfijemcu.

Kvantitativni vyzkum nazoru zkuSenosti, spokojenosti a Zadatelu
OP ZP.

 Priibézné vystupy

* Prabézné vystupy

» Pracovni databaze dat

» Pracovni databaze dat

» Pracovni databaze dat

» Pracovni databaze dat

* Prabézné vystupy

 Zprava z Setfeni
 Zprava z Setfeni
« Zprava z Setfeni
 Zprava z Setfeni
 Dataset

« Zprava z Setfeni
 Dataset

15.12. 2016

15. 12. 2016

15.12. 2016
15. 2. 2017
15.3. 2017

15. 12. 2016
15. 2. 2017
15.3. 2017
15.12. 2016
15. 2. 2017
15.3. 2017

15.12. 2016
15. 2. 2017
15.3. 2017
15. 12. 2016
15. 2. 2017

15. 12. 2016
15. 2. 2017

15. 12. 2016
15. 12. 2016
15. 12. 2016

15. 12. 2016



3. Faze analyzovani a hodnoceni

31

3.3

3.4

331

3.3.2

3.5

3.6

Posouzeni kvality indikatorové soustavy

Expertni hodnoceni — kriteridlni hodnoceni

Posouzeni kvality fizeni rizik

Expertni hodnoceni — benchmarking

Kvantifikace dosazeného pokroku a
vysledk(i OP ZP

Interpretacni kvalitativni studie

Individudlni hloubkové rozhovory

Expertni zhodnoceni

Syntéza odpovédi na EO

Aktualizace vystupl a zavér(

Posouzeni indikatorové soustavy bude zalozeno primarné na
kriterialnim expertnim hodnoceni a bude provedeno v Uzké vazbé
na posouzeni funkénosti intervenéni logiky.

Kriterialni hodnoceni bude navrzeno ve vstupni zpravé a navrh
pfistupu pfedloZen k odsouhlaseni zadavateli v rdmci pribéznych
vystupl projektu.

Posouzeni kvality fizeni rizik bude zaloZeno primarné na
kriterialnim expertnim hodnoceni.

Bude provedeno s vyuzitim benchmarku va¢i zavedenym a
osvédéenym pfistuptm k analyze a fizeni rizik (napfiklad
RIPRAN).

Predstavuje kli¢ovy krok strategického hodnoceni. Bude
provedeno zejména v navaznosti na aktivitu 2.2 a doplnéno
interpretacéni studii zaméfenou na kauzalni souvislosti
(predpoklady intervenéni logiky) a kontextové proménné.
Predstavuje klicovy krok ve vztahu k Ukolim 2, tedy ovéfeni
skuteénych pfFinosu programu a funk&nosti intervenéni logiky na
urovni specifickych cilti i programu.

Bude zaloZena na expertnim hodnoceni formou panelu a
strukturovanych rozhovorech s kli¢ovymi aktéry. Podklady pro tyto
¢innosti budou ziskany v ramci aktivit faze 2.

Cilem hloubkovych rozhovort je ziskat a triangulovat zavéry
nutné k interpretaci pfispévku programu cildm a funkénosti
intervencni logiky na Urovni specifickych cild i programu.

Cilem expertniho hodnoceni je ziskat hodnotici pFispévek, vstupy
a triangulovat zavéry nutné k interpretaci pfispévku programu
cilim a funkénosti intervenéni logiky na Grovni specifickych cil( i
programu.

Predstavuje zavéreény krok navazujici na schvaleni vSech
pracovnich vystupu projektu.

Aktualizace prabéznych vystupl a zavér( bude provadéna

v navaznosti na aktualizaci datové baze (viz 2.2) a vystupy
prezentovany v aktualizované prabézné zpravé a zavéreéné
Zpravy.

* Prabézné vystupy

soustavy.
 Priibézné vystupy

* Prabézné vystupy
* Analyza fizeni rizik
* Prabézné vystupy

 Pribézné vystupy

 Priibézné vystupy

* Pribézna zprava
» Zavére€na zprava

* Priibézna zprava
» Zavére€na zprava

* Priibézna zprava
» Zavére€na zprava
* Priibézna zprava
« Zavére€na zprava

 Analyza indikatorové

15. 3. 2017

15. 3. 2017

15. 3. 2017

15. 3. 2017

15.12. 2016
15. 2. 2017
15.3 2017

15.3 2017

15. 2. 2017
15.3 2017

15. 2. 2017
15.3 2017

15. 2. 2017
15.3 2017
15. 2. 2017
15.3 2017



faze

érec¢na

4, Zav

5. Rizeni projektu

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2

5.3

5.4

Finalizace navrhu zavérecné zpravy

Zapracovani pfipominek zadavatele

Zapracovani pfipominek aktérd

Zavérecna prezentace

Status report

Setkani fidiciho vyboru projektu

Pracovni vystupy

Formalni vystupy

Synteticka aktivita, jejimz cilem je pfedevSim prezentovat
uzite€nym, atraktivnim a srozumitelnym zptsobem pfinosy
programu stanovenym cilim a formulovat doporuceni a pouceni
vyplyvajici z dosavadni implementace programu

V rdmci akceptac¢niho procesu budou vypofadany pfipominky a
komentéare zadavatele, pfipadné dalSich relevantnich aktér(.
Zpracovatel zohledni a vyporada pfipominky kli¢ovych aktéru
implementace fondt ESIF (EK, MMR NOK)

Vystupy zavéry bude zadavatel prezentovat zadavateli a pfipadné
dalSim aktérim.

Jako prvek dobré praxe navrhuje zadavatel proaktivni informovani
a zaslani vystupu projektu vSem respondentum, ktefi participovali
na vyzkumné a terénni ¢asti studie.

Cilem status reportd je nastavit proces strukturovaného
informovani zadavatele o

«  realizovanych aktivitach

e planovanych aktivitach

e potfebné soucinnosti ve vztahu k planovanym aktivitam.
Ridici vybor Projektu zajistuje celkovy dohled nad priib&hem
evaluace.

Projednava informace o realizovanych aktivitach, casovy
harmonogram a aktualni pinéni milnikd. Resf pfipadné sporné
otazky, které nebude mozné vyresit na pracovni Urovni. Diskutuje
rizika potencialné ovliviujici prabéh evaluace.

Pracovni vystupy budou zadavateli poskytovany pribézné na

védomi a moznosti komentarl spolu s projektovymi status reporty.

Vystupy zahrnuji zpravy z Setfeni, anonymizované datasety,
pfipadné zaznamy FG, vytvorené databaze.

Formalni vystupy budou pfedany zadavateli v poZzadovanych
terminech a dle pozadovanych parametr( kvality.

« Zavére€na zprava

* Finalizovany draft
zavérecné zpravy

» Zavére€na zprava se
zapracovanymi
pfipominkami

» Workshop / prezentace
k vystupum evaluace

« Struéné shrnuti vystupu
evaluace pro odbornou,
zainteresovanou
verejnost.

- Status report zaslany
povérfené osobé
zadavatele v elektronické
podobé

 Zapis z jednani

- Pfilohy Status reportu
v elektronické podobé

- Tisténé verze zprav
« Elektronické verze zprav
 Veskeré podklady
k hodnoceni (datasety,
zpravy z Setfeni)

15.3 2017

31.12. 2017

Podle preference
zadavatele.

Periodicky (2
tydny)

Periodicky (1
mésic)

Dle
harmonogramu
definovaném ve
vstupni zpravé
Dle
harmonogramu
definovaném ve
vstupni zpravé



1.1.3 Harmonogram aktivit

Uvodni setkani
1.2 Rozpracovani postupt a
° metod k evaluaénim okruhlim
N / otdzkam
= 1.3 Identifikace a validace zdrojd
5’ dat a informaci
g 1.4 Nastaveni fizeni Projektu,
< vcetné pravidel komunikace
1.5 Stanoveni zavazného
harmonogramu a etapizace
2.1 Desk research
o E 2.2 Data Mining
o 23 Vychozi kvalitativni studie
. 24 Vychozi kvantitativni studie
3.1 Posouzeni kvality indikatorové
= soustavy
~§ 3.2 Posouzeni kvality fizeni rizik
§ 'S 33 Kvantifikace dosazeného
] é pokroku a vysledki OP ZP
® B 3.4 | Interpretatni kvalitativni
ﬁ < studie
:'5 3.5 Syntéza odpovédi na EO
3.6 Aktualizace vystupU a zavéra
° 4.1 Finalizace navrhu zavérecné
o zpravy
:g 4.2 Zapracovani pfipominek
9] zadavatele
i% 4.3 Zapracovani pfipominek
N aktéra
< 4.4 ZavéreCna prezentace




Faze

5. Rizeni projektu

ID

5.1
5.2

5.3
5.4
5.4
5.4
5.4
5.4
5.4

Aktivita / Tyden

Status report

Setkani fidiciho vyboru
projektu

Pracovni vystupy

Vstupni zprava

Pribézna zprava 1

Pribézna zprava 2
Zavérecna zprava
Aktualizace zavérecné zpravy
Prezentace Zavérecné zpravy

29. 30. 31. 32. 33. 34. 35. 36. 37. 38. 39. 40. 41. 42. 43. 44. 45. 46. 47. 48. 49. 50. 51. 52. 53. 54. 55. 56.

do 31.12.
2017



Nastroj / metoda

Desk research

Data mining

Popis

Desk research je vzdy prvni metodou aplikovanou v ramci jakéhokoli vyzkumu, evaluace
a aplikovaného Setfeni, jelikoz umoznuje podrobné seznameni se s hodnocenym
tématem nebo intervenci, kontextem, v némz probiha, partnery a stakeholdery daného
programu atp. Dukladné zmapovéani dostupnych informaci o hodnoceném programu

dat.

Desk research obvykle zahrnuje reSerSi a analyzu programovych dokumentd,
strategickych dokumentd, legislativy, odbornych studii a jinych relevantnich materiald,
véetné akademické a nepublikované literatury, navoda a pfiru¢ek. V tomto hodnoceni se
konkrétné zaméfime na pisemné zdroje uvedené v kapitole 5.1.5. U kazdé otazky budou
zanalyzovany relevantni zdroje, jejichZ pomoci dojde k zmapovani konkrétni oblasti, jiz se
otazka zabyva, relevantnich stakeholder( a jejich potfeb, pfedpokladd pro Uspésné plnéni
oblasti programu, na niz otazka cili atd. Na zakladé tohoto rozboru budou sestaveny
otazky pro zastupce RO OPZP, SFZP, AOPK a RO dal$ich operaénich program(, stejné
tak jako dotaznikové Setfeni pro zadatele a pfijemce a otazky pro focus groups se

stakeholdery programu.

Pozn: Vyznamnéjsi c¢ast této reSerSe jiz byla provedena v ramci prfipravy této nabidky.
Zvoleny pristup bude dale doladén p/i pripravé vstupni zpravy.

Data mining pracuje s daty z informaénich systém( a statistickych databazi a zdrojl.
Jedna se o kvantitativni techniku, jejiz pomoci jsou analyzovany velké soubory dat, napf.
0 Zadatelich a pfijemcich podpory z operaéniho programu, o makroekonomickych
indikatorech daného sektoru, ekonomickych vysledcich podpofenych zadateld, miry

znecisténi daného vodniho toku v ¢ase, objem generovaného odpadu dle lokace atp.

Data mining poskytne zakladni kvantitativni podklady pro hodnoceni relevance OPZP tim,
Ze poskytne zakladni popisné statistiky problému a prioritnich oblasti, na jejichz feSeni a
zlepseni OPZP cili na jedné strané a na strané druhé zachyti dosud provedena opatieni /
podpofené projekty (a jejich vysledky, pokud data o vysledcich budou v dobé hodnoceni
jiz dostupna). Srovnanim zjiSténi z téchto dvou oblasti bude mozné ziskat zakladni
panorama relevance OPZP, a to pfedevsim porovnanim souladu zaméfeni podpofenych
projektt a strategickych priorit a cild programu. Na zakladé téchto poznatk( budou
formulovany otazky pro zastupce piislusnych RO a rezortnich organizaci a pro p¥jemce
podpory z programu, které se budou zaméfovat predevsim na dovysvétleni jeva a vztahu

mezi proménnymi (nebo jejich nedostatek), které vyplynou z data mining a faktory, které



Stakeholder analyza

Dotaznikové Set feni
(CAWI)

Individuélni

rozhovory

Uspésné nastaveni programu a jeho relevanci vigéi cilovym skupinam ovliviuji.

Analyza zainteresovanych stran (stakeholdert) ma za cil identifikovat klicové subjekty,
které jsou pribéhem ¢&i vysledky intervence ovlivnény, nebo jsou nositeli vyznamnych
informaci o0 OP ZP. V ramci analyzy zainteresovanych stran se nesoustfedime na pouhé
identifikovani jednotlivych subjektl, ale zaroveri zpracovavame i kratkou analyzu jejich
vztahu va&i OP ZP, respektive zpUsobu, jakym jsou OP ZP ovliviiovany a analyzu
mozného vlivu na implementaci programu.

Dle typu vztahu k programu, vzajemného vlivu mezi programem a stakeholdery a vztahy
mezi jednotlivymi stakeholdery budou nastaveny konkrétni detaily evalua¢niho designu,
véetné prvkd, jako je slozeni Uc€astniki skupinovych diskusi, otazky na synergické a

komplementarni vazby cilené na zastupce viech relevantnich RO atp.

Vyznamnou vyhodou Setfeni provadénych pomoci dotazniku je jejich schopnost béhem
kratké doby ziskat pomérné velké mnozstvi dat od Siroké zakladny respondentt. Dotaznik
je také vhodny kvili své relativni nenaro¢nosti, a to jak z hlediska ¢asu a finanénich
nakladl na jeho pfipravu, administraci a vyhodnoceni, tak i ¢asové zdroje, které do jeho
vypInéni musi investovat osloveni respondenti. Nezanedbatelnou vyhodou je také fakt, ze
respondenti mohou dotaznik vyplnit v ¢ase, ktery je pro né nejvice vhodny a zaroven
mohou pfi jeho vyplfiovani dohledat pfipadné konkrétni Gdaje, na néz se dotaznik pta,

pfipadné vypliiovani prerusit, informace si ovéfit a zase se k nému vratit.

Dotaznikové Setfeni bude provedeno se vSemi Zadateli (GUspé&Snymi a nelspé&Snymi) a
pFijemci podpory z OPZP k 30.9.2016. K 28.7.2016 bylo do programu predloZeno 2 591
Zadosti a i kdyZ jsou mezi nimi zajisté opakovani zadatelé, celkové mnozstvi Zadatelll a
pfijemcu indikuje, Ze CAWI je nejvhodnéjsi metodu Setfeni pro tuto skupinu stakeholder(.
Dotazniky budou upraveny pro kazdou skupinu (Uspésni a nelspésni zadatelé, pfijemci)
pomaoci filtrl tak, aby se kazdé skupiné zobrazovali jen relevantni otazky v zavislosti na
jejich predchozich odpovédich. Seznam a kontaktni Udaje Zadateld a pfijemcd budou

evaluaénimu tymu poskytnuty zadavatelem.

Za Uc¢elem zvySeni navratnosti dotazniku feSitel zajisti, aby dotazniky byly kratké,
obsahovaly jen mensi mnozstvi jasné formulovanych a vétSinou uzavienych otazek.
Z téchto charakteristik také vyplyva podoba dat, které budou touto formou ziskany. Tato
budou predevSim kvantitativni povahy a budou mapovat miru naplnéni ocekavanych
vystupt a vysledk, spokojenost / vyhovujici nastaveni jednotlivych prvka projektd, jako je
vyhlaSovani vyzev, nebo souasna podoba indikatoru.

Data z CAWI budou slouzit pfedevSim k informovani odpovédi na evaluaéni otazky 9, 10
a do urcité miryi 5,7 a8.

Uchazec¢ predpoklada vyuziti polostrukturovanych hloubkovych rozhovor( — IDI (In-Depth-

Interviews) se zastupci RO OPZP, zprost Fedkujicich rezortnich organizaci, konkrétn &

SFZP a AOPK a se zastupci RO synergickych/komplementarnich program (.



Focus Group
(Skupinové diskuse)

Celkem bude osloveno 10 az 15 zastupc G téchto organizaci. Rozhovory se budou
zaméfovat predevSim na zmapovani faktord a kontextovych informaci, jako napfiklad
faktory, které ovliviiuje prabéh vypisovani vyzev, nebo takové, které maji pozitivni nebo
negativni vliv na pravdépodobnost dosazeni ocekavanych vysledkovych hodnot v roce
2018 atp. Rozhovory se zastupci RO dal$ich operagnich program(i se budou tykat
pfedevSim nastaveni synergickych a komplementarnich vazeb, koordinace vyzev, které
cili do pfibuznych oblasti atp. Informace ziskané z téchto rozhovort budou slouZit jako

podklad pro formulaci odpovédi na vétSinu z feSenych otazek.

Individualni rozhovory budou dale provedeny s 8-10 zastupci p Fijemc @, u nichz realizace
projektd dosahla pokrocilejsSi faze, nebo byla v dobé Setfeni ukonéena. Cilem téchto
rozhovor(i bude predevsim zachytit perspektivy a zkuSenosti piijjemct s procesy OPZP,
véetné nacasovani vyzev, povinnych monitorovacich indikator(i, faktort, které pfispivaji,
nebo naopak komplikuji v€asné a Uplné dosahovani ocekavanych vysledkl atp.
Informace z téchto rozhovor(i budou slouzit jako doplfiujici data k formulaci odpovédi na
otazky 9 a 10 a pfipadné také otazky 5, 7 a 8.

Kroky p Fi realizaci metody
Scénare — Topic Guides

Pro jednotlivé rozhovory budou pfipraveny jednotné scénare - Topic Guides, aby byla
zajiSténa vzajemna srovnatelnost pribéhu (délka) a vystupu rozhovoru. Zakladni témata
rozhovoru mohou a nemusi byt dana respondentiim k dispozici pfedem (podle charakteru

otazek a cilové skupiny).
Pilotni realizace

Pripraveny scénafr bude po prvnim realizovaném rozhovoru upraven, pokud se ukaze

jako potfebné (napfiklad z davodu prilisné délky, nevhodné voleného pofadi otazek atp.)
Vystupy

Pro samotnou realizaci rozhovora budou pfipraveny tzv. zaznamové listy v jednotné
struktufe, které umozni snadnéjSi zpracovani a analyzu vystupl a transparentnost

evaluacniho procesu.

Cilem focus groups / Fizenych skupinovych diskusi, jakozto metody sbéru primarnich dat,

je pfedevsim potvrzeni provedenych zjiSténi a ovéreni hypotéz z provedenych analyz.

Focus groups vyuZzivaji participativni prizkumnou metodu, ktera je uzpusobena pro
ziskani podrobnych kvalitativnich dat od mensi skupiny osob (participant()
prostfednictvim spole¢né diskuze strukturované a vedené moderatorem. Skupina se bude
schazet na jednom dohodnutém misté, diky modernim komunikaénim technologiim Ize
vyuzit také moznost virtualniho setkani. Fokus groups umozriuji hloubéji zjistit souvislosti
identifikovanych problém( a ziskat informace v relativné kratkém Gase a napomahaji

utvaret nové nazory &i porozuméni problémam.



V ramci hodnoceni relevance OPZP bude provedena jedna skupinova diskuse pro
kazdou prioritni oblast, tj. celkem 5 focus groups. Kazdé z nich se Gcastni 8-10 zastupcu
rlznych stakeholderd. Slozeni Géastniki se muze do urcité miry liSit u kazdé prioritni
oblasti / skupinové diskuse, mély by se ji vdak G&astnit zastupci RO / rezortnich
organizaci zodpovédnych za OPZP, zastupci organizaci, které zastfeSuji potencionalni
Zadatele nebo uzivatele / beneficienty, zastupci NNO, které v dané oblasti plsobi atp.

Konkrétnéjsi vycet téchto stakeholderd je uveden v popisu jednotlivych otazek nize.

Kazdou skupinovou diskusi bude Fidit zkuSeny facilitator , ktery bude postupné klast
klicové otazky, pfipadné doplfiujici otazky a pfidélovat slovo diskutujicim. Bude fidit
dynamiku diskuse, dbat na jeji rozproudéni, branit dominancim (aby Fe¢ nevedla pouze
jedna nebo dvé osoby a ostatni se nedostaly ke slovu) aj., tzn., Ze diskusi bude

moderovat a smérovat k cilim.
PFi realizaci focus groups je nutno dbat zakladnich pravidel, kterymi jsou:

e Presné zacileni Fizenych skupinovych diskusi - je nutné klast duraz na
presné a spiSe uzSi zacileni focus groups a netfistit témata, s cilem ziskat
hodnotné a hlubsi informace k tématu.

e Vybér typu focus groups - volit budeme mezi face-to-face a on-line focus
groups.

«  Peéliva pFiprava scéna fe — otazky je nutné pfipravit. Jako dllezité vnimame i
omezeni poctu otazek tak, aby skupinova diskuse nebyla delSi nez 2 hodiny, coz
se ukazuje jako optimalni ¢asové rozhrani. Konkrétni délka diskusi se bude
odvijet od typu Uc¢astnik( a diskutovaného predmétu.

*  Vybér vhodného mista (s dirazem na Gzemni dostupnost pro Gcastniky) — ze
zkuSenosti miZzeme konstatovat, Ze neni mozné koncentrovat focus groups
pouze do krajskych mést. Skupinové diskuse je nutné UGzemné pfiblizit
Ucastniklm s cilem redukovat ¢asové a finanéni naklady na G¢ast na skupiné.

e Vybér optimalnich subjekt G zrelevantnich sfér — jde o to zajistit pfimou
navaznost subjektu, resp. osoby na feSenou tematickou oblast, telefonické
pozvani (viz dale) prvni vybér de facto kontroluje &i potvrzuje. OsvédCuje se
omezeni poctu Ucastnikd na maximalné 10-12, kvali plynulosti diskuse.

e Zajist éni dostate €né Uc€asti — nejvice osvédcuje telefonické pozvani nasledné
po odeslani e-mailové informace a také vyuziti sitového marketingu (to, v
pfipadé organizovani vétSiho poctu skupin na shodné téma; predevSim u
pfijemcu dotace).

e Vyuziti zkuSeného moderatora , i odbornika na dané téma — ze zkuSenosti se
osvédcilo, ze obé funkce nemusi zastavat jedna osoba. Kli¢ova je schopnost
moderatora rozproudit diskusi a zapojit do ni co nejvétSi pocet Ucastnik(. Nas
tym pak disponuje zkuSenymi moderatory.

e Zpracovani vyuzitelnych a odpovidajicich zav ~ érti — rovnéz se osvédcuje, zZe
zapis zpracovany zapisovatelem je nejprve diskutovan v ramci evaluatorského

tymu a azZ poté je zpracovana finalni zprava z provedené diskuze.



Analyza interven ¢éni
logiky / programové

teorie zm ény

Meta-evaluace

VSechna tato pravidla je nutné dodrZovat, aby bylo dosazeno validnich vystupl ziskanych

z vypovedi tc¢astnikd.

Teorie zmény predstavuje analyticky ramec pro identifikaci a testovani kauzalniho fetézce
intervenci a politik; primarné slouzi k analyze Gc€innosti intervenci projektd a programda.
S podporou Skaly analytickych a navrhovych nastroju jsou popsany a uréeny komponenty
intervenci a jejich vzadjemny vztah formou kauzalniho Fetézce vstupy-aktivity-vystupy-
vysledky-dopady.

Prostfednictvim této metody je mozné dudkladné analyzovat a popsat pusobeni
(predpokladané i skute¢né) intervenci programu pomoci prvkld a jejich vzajemnych

vztah(:

e pusobeni programu od aktivit k Zddoucim vysledkdm a cilim;
« identifikovat pfedpoklady i externi vlivy, na kterych jsou intervence zaloZzeny a
které je ovliviiuji, a vyjadfit jejich vliv na dosahované vysledky;

« identifikovat nezamyslené a vedlejsi efekty (zadouci ¢i nezadouci).

Pro znazornéni kauzalnich mechanismu na arovni projektd se vyuziva schéma splfujici
poZzadavky na objasnéni teorie zmény (prezentované schéma vychazi z publikace

Morras-Imas a Rist').

Hodnoceni teorie zmény vychazi z podrobného prozkoumani opatfeni a jeho aktivit na
zékladé detailnich informaci z monitorovacich systémud a predevSim zinformaci
ziskanych na zékladé terénniho Setfeni.

Nastroj / metoda je standardné aplikovana v nasledujicich krocich:

e shér dukazu, zda a jak projekty (intervence) pfispély ke zmeéné, tzn. na
ovéfitelné vysledky/dopady;
- zjiStovani ,nezamyslenych” vysledku intervence;

e srovnani planovanych vs. redlnych (skute¢nych) efektu (dopadu) intervence.

Jednim ze zdrojli dat informaci bude tzv. ,evaluace evaluaci®, kterou je nutné chapat jako
systematizaci d Five realizovanych evaluaci . Neda se proto ztotozfiovat s pouhym

shrnutim ziskanych poznatk( pfedchozich studii.
Aplikace metody

Cilem meta-evaluace je vyuziti dosavadnich zkuSenosti pro zhodnoceni programu a
formulaci doporuceni a navrhu pfi FeSeni hodnoticich otazek. V konkrétnim hodnoceni se
bude tykat pfedevsim dokument(, jako je ex-ante hodnoceni OPZP 2014 — 2020 a

'Morra Imas, L. G. and Rist, R. C. (2009): The road to results designing and conducting effective
development evaluations. Washington, D.C.: World Bank.



Expertni panel

evaluace OPZP 2007 — 2013.

Expert v daném oboru (specialista) je vybaven vétSim souborem pfisluSnych znalosti nez
ostatni nespecialisté, a to pfedevSim v oblasti heuristickych znalosti, které jsou vice

zavislé na zkuSenosti a obtiznéji sdélitelné nez formalni znalosti.

Expertni panel bude slouZit k seshirani expertnich nazorid a expertniho zhodnoceni
konkrétnich jevu a prvkl programu s darazem na jeho vysledky a potencial dosahovani
oc¢ekavanych vysledk( a vyty¢enych cilG. Jako takovy tak expertni panel bude slouzit
pfedevSim k informovani odpovédi na evaluacni otazky 2, 4, 10 a 11. Panel bude
sestavat z internich a expertnich expertd. Ugastnici panelu budou vybrani tak, aby

pokryvali expertizu ve vSech prioritnich oblastech programu.



Specifickd legislativa

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o spole¢nych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu soudrznosti,
Evropském zemeédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském namofnim a rybafském fondu, o
obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu
soudrZznosti a Evropském namornim a rybarském fondu a o zruSeni nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006
Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1301/2013 ze dne 17. prosince 2013 o Evropském
fondu pro regiondlni rozvoj, o zvlaStnich ustanovenich tykajicich se cile Investice pro rust a
zaméstnanost a o zruSeni nafizeni (ES) ¢. 1080/2006 (dale také ,nafizeni o EFRR")

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1304/2013 ze dne 17. prosince 2013 o Evropském

socialnim fondu a o zruSeni nafizeni Rady (ES) ¢. 1081/2006

Metodické dokumenty

JMP a navazna metodicka stanoviska:
o Metodika fizeni programu v programovém obdobi 2014—2020
0  Metodicky pokyn pro pfipravu programovych dokument( pro programové obdobi 2014-2020
o Metodicky pokyn Zasady tvorby a pouzivani indikator(i v programovém obdobi 2014-2020

o  Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020

0  Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych nastroji v programovém obdobi 2014-2020

o  Metodicky pokyn pro pfipravu fidici dokumentace v programovém obdobi 2014-2020

o Metodicky pokyn pro zplsobilost vydaja a jejich vykazovani v programovém obdobi 2014-2020
o Metodické doporuceni pro projekty vytvarejici pfijmy v programovém obdobi 2014-2020

0 Metodické doporuceni pro oblast vefejné podpory v programovém obdobi 2014-2020

o Metodicky pokyn pro oblast zadavani zakazek v programovém obdobi 2014-2020

0 Metodicky pokyn pro publicitu a komunikaci Evropskych strukturalnich a investiénich fondd v
programovém obdobi 2014-2020

o Metodicky pokyn fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektli v programovém obdobi 2014-2020

0 Metodicky pokyn finanénich tokG programd spolufinancovanych z Evropskych strukturalnich
fondd, Fondu soudrznosti a Evropského namorniho a rybarského fondu na programové obdobi
2014 - 2020

0 Metodické doporuceni pro implementaci finan¢nich nastroju v programovém obdobi 2014—2020

o  Metodicky pokyn certifikace vydaju pro programové obdobi 2014-2020

0 Metodicky pokyn monitorovani implementace Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt v
Ceské republice v programovém obdobi 2014—-2020

0  Metodicky pokyn procesl fizeni a monitorovani ESI fondd v MS 2014+

o Metodicky pokyn pro fizeni rizik ESI fonda v programovém obdobi 2014—-2020

o  Metodicky pokyn pro vykon kontrol v odpovédnosti fidicich organu pfi implementaci Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondl pro obdobi 2014 —2020

o  Metodicky pokyn pro auditni ¢innost Auditniho organu pro programové obdobi 2014-2020

o Metodicky pokyn k revizi programu pro programové obdobi 2014-2020



0  Metodicky pokyn k rozvaiji lidskych zdroju v programovém obdobi 2014-2020 a v programovém
obdobi 2007-2013
0  soubor materialll “Guidance Documents for the 2014 — 2020 funding period”, EK

Evaluace a analyzy

*  Kazdoroéni zpravy z hodnoceni JMP (Hodnoceni indikatordl spokojenosti)
e Zprava z evaluace NOK (Hodnoceni indikatort spokojenosti a Koncepce JMP)

«  Ex-ante hodnoceni OPZP pro budouci programové obdobi 2014-2020
Informa €ni systémy

*  MS2014+ (sestavy a informace)
* IS ESF2014+ (sestavy a informace)

¢ Informacni systém vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
Statistické zdroje dat

- Cesky statisticky Gfad

+  Statistické roéenky — Zivotni prostfedi (MZP)

¢ Narodni inventarizaéni systém emisi sklenikovych plynu

«  Cesky hydrometeorologicky Ustav

+  Rogenky Zprava o stavu vodniho hospodérstvi CR (Modré zpravy)

- Roéenky Vodovody a kanalizace CR
Evalua éni metodiky

*  Metodika pro evaluaci nesoutéznich projektll OP Zaméstnanost 2014-2020, Naviga 4, HOPE Group pro
MPSV, 2015

e Evropskd Komise; The Programming Period 2014-2020, Monitoring and Evaluation of European
Cohesion Policy — European Regional Development Fund and Cohesion Fund; 2011;

Morra-Imas, Linda & Rist, Ray C; The Road to Results - Designing and Conducting Effective
Development Evaluations; 2008;

«  OECD; Improving Evaluation Practices: Best Practice Guidelines for Evaluation and Background Paper;
1999;

- OECD; Evaluation Feedback for Effective Learning and Accountability; 2001;

«  OECD; Evaluation Systems and Use: a Working Tool for Peer Reviews and Assessments; 2006;

. OECD; DAC Evaluation Quality Standards; 2006;

«  Svétova Banka; Michael Bamberger; Integrating Qualitative and Quantitative Research in Development
Projects; 2000;

+  Svétova Banka, PREM Poverty Group; A User's Guide to Poverty and Social Impact Analysis; 2003;

«  Svétova Banka; Frangois Bourguignon a Luiz A. Pereira da Silva; The Impact of Economic Policies on
Poverty and Income Distribution - Evaluation Techniques and Tools; 2003;

. Svétova Banka; Mari Clark a Rolf Sartorius; Monitoring & Evaluation: Some Tools, Methods &

Approaches; 2004;



- Svétova Banka; Klaus Tilmes; Conducting Quality Impact Evaluations under Budget, Time and Data
Constraints; 2006;

»  Svétova Banka; IEG Keith Mackay; How to Build M&E Systems to Support Better Government; 2007;

+  Svétova Banka; IEG (Independent Evaluation Group); Sourcebook for Evaluating Global and Regional
Partnership Programs Indicative Principles and Standards; 2007;

e Svétova Banka; Shahidur R. Khandker; Handbook on Impact Evaluation - Quantitative Methods and
Practices; 2010;

«  USA Ministerstvo obchodu; Rosalie Ruegg a Irwin Feller; A Toolkit for Evaluating Public R&D Investment
- Models, Methods, and Findings from ATP’s First Decade; 2003.

Strategické dokumenty

- Strategie Evropa 2020 v oblasti zivotniho prostredi

»  Specificka doporuc¢eni Rady 2014

+  Priority Narodniho programu reforem CR 2014 (NPR)

- Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020 (SRR)

e 7. Akéni program EU pro zivotni prostfedi

«  Ramec politiky v oblasti klimatu a energetiky v obdobi 2020 — 2030

«  Strategie EU pro Podunaji

-+ Statni politika Zivotniho prostfedi CR 2012-2020

- Strategicky rdmec udrzitelného rozvoje CR

- Nérodni vyzkumna a inovaéni strategie inteligentni specializace Ceské republiky (Narodni RIS3
strategie) a jeji krajské prilohy

- Statni program environmentalniho vzdé&lavani, vychovy a osvéty v Ceské republice

- Strategie pfizptisobeni se zmé&né klimatu v podminkéach CR

«  Stfedn&doba strategie (do roku 2020) zlepSeni kvality ovzdusi v CR

«  Narodni program shizovani emisi CR a programy zlepSovani kvality ovzdusi zpracované pro jednotlivé
z6ny a aglomerace

+  Plan hlavnich povodi CR

e Program odpadového hospodarstvi 2015-2024

- Statni energeticka koncepce CR

- Narodni akéni plan CR pro energii z obnovitelnych zdrojt

«  Akéni plan pro biomasu v CR na obdobi 2012-2020

«  Narodni akéni plan energetické Gginnosti CR
Ridici a operativni dokumentace programu
Vyzvy a dokumenty pro Zadatele:

*  Harmonogram vyzev na rok 2016

¢ Stfednédoby harmonogram vyzev do roku 2018

«  Pravidla pro Zzadatele a pfijemce podpory z OPZP 2014-2020 a relevantni pfilohy

- Metodika pro zadatele rozvadéjici podminky pFilohy &. 6 Programového dokumentu OPZP
«  Uzivatelska pfiruc¢ka ISKP14+

«  Uzivatelska pfiruc¢ka pro zpracovani CBA



Nej¢astéjSi pochybeni ve vefejnych zakazkach

Graficky manudél povinné publicity pro OPZP 2014-2020
Text 1. a 2. vyzvy v ramci prioritni osy 1, SC 1.1

Text 2. a 22. vyzvy v ramci prioritni osy 1, SC 1.2

Text 3. a 34. vyzvy v ramci prioritni osy 1, SC 1.3

Text 4., 35. a 37. vyzvy v rdmci prioritni osy 1, SC 1.4
Specifické dokumenty pro specifické cile 1.1, 1.2, 1.3 (Nastroj UdrZitelnost, UZivatelska pfirucka atp.)
Text 16. vyzvy v ramci prioritni osy 2, SC 2.1

Text 8. vyzvy v ramci prioritni osy 2, SC 2.2

Text 17. vyzvy v ramci prioritni osy 2, SC 2.3

Specifické dokumenty pro specifické cile 2.1, 2.2 a 2.3
Text 40. vyzvy v ramci prioritni osy 3, SC 3.1

Text 5., 23. a 41. vyzvy v rdmci prioritni osy 3, SC 3.2

Text 24. vyzvy v ramci prioritni osy 3, SC 3.3

Text 6., 7. a 36. vyzvy v rdmci prioritni osy 3, SC 3.4

Text 18. vyzvy v ramci prioritni osy 3, SC 3.5

Specifické dokumenty pro specifické cile 3.1, 3.2, 3.3,3.4a 3.5
Text 9., 10., 27. a 31. vyzvy v ramci prioritni osy 4, SC 4.1
Text 11. a 28. vyzvy v ramci prioritni osy 4, SC 4.2

Text 12., 13., 14. a 29. vyzvy v rdmci prioritni osy 4, SC 4.3
Text 15. a 30. vyzvy v ramci prioritni osy 4, SC 4.4
Specifické dokumenty pro specifické cile 4.1, 4.2, 4.3 a 4.4
Text 19. a 39. vyzvy v rdmci prioritni osy 5, SC 5.1

Text 20. vyzvy v ramci prioritni osy 5, SC 5.2

Specifické dokumenty pro specifické cile 5.1 a 5.2
i dokumentace:

Naplfiovani obecnych a tematickych predbéznych podminek na narodni Urovni a na arovni RO
Programovy dokument OPZP 2014-2020 a relevantni pfilohy

Jednaci Fad Monitorovaciho vyboru OPZP 2014-2020

Zadavani verejnych zakazek v OPZP 2014-2020



Zakladnimi vystupy projektu budou vstupni zprava, prezentace zavéreénych vystupU evaluace a zavérecna

evaluacni zprava.

Nazev vystupu Obsah vystupu
Vstupni zprava Obsahem vstupni zpravy bude upfesnéni zvoleného
evaluac¢niho designu. Konkrétné bude zahrnovat:
e Shrnuti vychozi situace a zafazeni hodnoceni

Prezentace
zavéreénych vystup G

evaluace v sidle

Objednatele

dosavadniho pokroku OPZP do Sirsiho kontextu,
véetné pfipadnych zmén v tomto kontextu od pfFipravy
programu;

Rozpracovany popis Fizeni projektu vcetné planu
komunikace se Zadavatelem;

Identifikace kliGovych aktérd a jejich vztahu / potfeb
ve vztahu k programu (stakeholder analysis);
Rozpracované metody véetné rozpracovanych
evaluacénich otazek k evaluaénim okruhim (evaluaéni
design, metody a techniky shéru dat apod.) pro
Pribézné zpravy (viz Prabézné zpravy a viz bod 3.1
pism. a) az d));

Charakteristika a role jednotlivych ¢lenu realizaéniho
tymu pro zpracovani Finalni evaluaéni zpravy;
Konkretizovany harmonogram pInéni zakazky;

Zdroje pouzité literatury a dalSich zdrojl

Prezentace v rozsahu 1-2 hodin bude obsahovat:

Vysvétleni prabéhu evaluace, pfedstaveni zavéreéné

zpravy a navrzenych doporuceni.

Prezentace predstavi klicové zavéry a doporuceni z
hodnoceni.

Finalni evalua éni
zprava .

Obsahem zavérecné zpravy bude:

Manazerské shrnuti (max. 4 strany);

Manazerské shrnuti v anglickém jazyce;

Hlavni ¢ast zpravy (max. 30 stran);

Zavéry a navrhy doporu¢eni pro zmény realizace
Operaéniho programu Zivotni prostfedi 2014 — 2020;
Prilohy.

Zdroje pouzité literatury a dalSich zdrojt

Predpokladané
dodani vystupu

14.9.2016

Bude predchazet
odevzdani Finalni
evaluaéni zpravy

k pfipominkovani
objednavatelem,
presny termin bude

upfesnén

15.3.2017 Finalni
evaluaéni zprava
k pfipominkovani
objednavatelem

31.3.2017 Finalni

evaluaéni zpravy



Kvalita veSkerych vystup a, které budou v ramci Projektu vytvareny, bude pred jejich odevzdanim Objednateli
podléhat revizim ze strany vedouci tymu. Odpovédnost vedouciho bude stvrzena jeho podpisem na konci

odsouhlasenych verzi Zavére¢né zpravy a Manazerského shrnuti (pouze ve verzich ve formatu .pdf).

Schvalovani vystup U

Vystupy budou v navrhové verzi odeslany elektronicky kontaktni osobé& Objednatele k pfipominkam. Pfipominky
budou nasledné Uchazeéem vyporadany a pfipadné zapracovany do finalni verze, ktera bude pfedana Zadavateli
oproti akceptaénimu protokolu v tisténé i elektronické podobé&. Mechanismus pfipominkovani a nasledného
vyporadani pfipominek ze strany Uchazece véetné |hat bude detailngji upraven ve vstupni zpravé na zakladé

informaci ziskanych na Gvodni schlizce.



Evidencni &islo pfidélené z Centralni evidence smluv: 160181

Priloha €. 3: Specifikace zvolenych metodickych nastroj G

*
* ) | Bvropské sirukturéini a investicni fondy Ministerstvo Zivotniho prostiedi
* 4 * Operacni program Zivotni prostredi




Kapitola popisuje analyticky p Fistup k hodnoceni evalua ¢€nich otdzek stanovenych zadavatelem.
Postup vyhodnoceni kazdé z otazek je zpracovan dle n  &sledujici struktury:

Identifikace
relevantnich
Proménné Zvolené nastroje Zdroje dat stakeholdert a
zdlvodnéni jejich
vybéru

Zduvodnéni zvolenych
Velikost vzorku nastroj a velikosti
vzorku

Informace nezbytné k zodpovézeni evaluaéni

Prom énna ;

otazky

Specifikuje zdroje potfebné pro ziskani hodnot
Zdroje dat stanovenych proménnych / zjiStovanych

informaci.

Specifikuje zdroje potfebné pro ziskani hodnot
Velikost vzorku i L, 3
stanovenych proménnych a ukazatel(.

Popisuje zvolené metody, techniky a nastroje

Zvolené nastroje sb éru a analyzy dat sbéru dat i analyzy dat, jichz bude pouzito pro

zodpovézeni evaluaéni otazky.

|dentifikace relevantnich stakeholder @ Identifikuje kliCové zainteresované strany ve

a zduavodn éni jejich vyb éru vztahu k OPZP relevantni pro danou otazku.

Objasnuje vyhody a pfinos zvolenych nastroja a
Zdavodn éni zvolenych nastroj G a . L )
parametry, dle nichz doslo ke stanoveni velikosti

velikosti vzorku
vzorku.

K& X Bo (1) RS



Evalua éni otazka

o

Je operacni program v souladu s aktualnimi relevantnimi

strategickymi dokumenty?

Je intervencni logika spravné nastavena? Jsou adekvatné
stanovené predpoklady k intervenéni logice? Pokud ne, jak

maji byt zlepSeny?

Do jaké miry odpovida intervenéni logika aktualnim
potfebam relevantnich stakeholdert (i ve vazbé na oblast
synergii/komplementarit s dalSimi programy a oblast
integrovaného pristupu k tzemnimu rozvoji)? Doslo k
vyznamnym zménam v potfebach téchto skupin v uplynulém
obdobi od schvaleni OPZP? Pokud ano, k jakym?

Jsou aktualni komplementarni a synergické vazby spravné
nastaveny (s ohledem na vyvoj v programech, ve vztahu k

definici synergie vs. komplementarita)?

Jsou navrzené indikatory SMART? Jak mohou byt zlepSeny?

Prom énné

4

Mira souladu OPZP s potfebami a cili
ochrany a zkvalitnéni ZP
specifikovanymi v relevantnich
strategickych dokumentech

Logickd provazanost mezi vstupy,
aktivitami/opatfenimi,  vystupy a
ocekavanymi vysledky programu
Predpoklady k napInéni intervencni
logiky (V€. jejich ovérenti)

Mira souladu cild OPZP s pottebami
relevantnich stakeholdert

Zmény v potfebach relevantnich
stakeholdert v obdobi od schvaleni
OPZP.

Adekvatni nastaveni
komplementarnich a synergickych
vazeb s dalSimi operaénimi programy
Mira, v niz skute¢né dochazi

k synergiim a/nebo
komplementaritdm mezi OP (napf. pfi
vyhlaSovani vyzev)

Specifiénost a méfitelnost indikatord
Relevantnost indikatort vuci
podporenym projektim a
oc¢ekavanym cilim

Adekvatni Skala indikatorl

Zdroje dat

Strategické dokumenty EU
Strategické dokumenty CR
Programové dokumenty OPZP
Ridici a operativni dokumentace (v&.
vyhlasenych vyzev)

Statistické zdroje

Programova a fidici
vyroéni zpravy
Metodické, analytické, evalua¢ni dokumenty
Zastupci RO

Garanti jednotlivych prioritnich os

Experti

dokumentace, vyzvy,

Programova a Fidici
vyro€ni zpravy
Metodické, analytické, evaluaéni dokumenty
Zjisténi z evaluacnich otazek 1 a 2

Zé&stupci zadatelu a potenciondlnich Zadateld
Zastupci RO OPZP

Zastupci RO dal$ich OP

MMR-NOK

AOPK

TIMUR

dokumentace, vyzvy,

Programova a fidici dokumentace, pfilohy,
vyzvy, vyroéni zpravy

Metodické, analytické, evalua¢ni dokumenty
Ridici a operaéni dokumentace dalSich OP
Zastupci RO OPZP, vécni garanti

Zéastupci synergickych OP

MMR NOK

Experti

Metodické dokumenty a pokyny
Programovy dokument OPZP
Formulare projektovych zadosti a
monitorovacich zprav

Informacni systém

Nastroje sb éru a analyzy dat

%

Desk research
Metaevaluace

Kvalitativni srovnani

Desk research

Analyza intervenéni logiky
(teorie zmény)

Rozhovory

Expertni panel

Expertni zhodnoceni

Desk research
Rozhovory /
Setfeni
Analyza intervencni logiky
(teorie zmény)

Focus group

telefonické

Syntéza
Expertni zhodnoceni

Desk research
Rozhovory /
Setfeni

Expertni panel

telefonické

Syntéza
Expertni zhodnoceni

Desk research
Metaevaluace
Rozhovory
Dotaznikové Setreni



10

Evalua éni otazka

o

Jsou adekvatné definovana rizika, probiha ovéreni a analyza

rizik vhodnym zpusobem?

Je harmonogram vyzev spravné nastaven a jsou vyzvy

vyhlaSovany v€as a v souladu s harmonogramem?

Jaké jsou faktory ovliviiujici vyhlaSeni a priibéh vyzev (napft.
detaily vyzev, administrativni kapacita Ridiciho organu,

absorpéni kapacita Zadatell)?

Jsou jiz vysledky patrné? Pokud ano, jaké jsou? Pokud ne,

kdy je Ize ocekavat?

Je dosazeno vécného pokroku tak, aby se doséhlo
predpokladaného vysledku v roce 2018? Sméfuji dosavadni
kvantifikovatelné vystupy a vysledky k dosazeni hodnot v
roce 20187

Prom énné

4

(dosazitelnost oc¢ekavanych hodnot)
Adekvatni ¢asova Skéala (hodnoty
indikator(i dosazitelné v

dostupném case)

Kompletnost rizik definovanych

v programovych dokumentech
Vhodné nastaveni procesl ovérovani
a analyzy rizik na Grovni programu,
prioritnich oblasti a projektd

Vhodné nastaveni vyzev

k intervenéni logice programu
Vhodné nastaveni vyzev vzhledem
k ¢asové narocnosti opatreni a
jednotlivych projektl

Mira, v niz jsou vyzvy vyhlaSovany
v souladu s harmonogramem

Vycet a popis faktord, které
ovliviujici vyhlaSeni a pribéh vyzev

Dosazené vysledky k specifikovanym
datim

Typ a charakteristiky dosazenych
vystupu

Ocekavané, dosud neprojevené,
vysledky probihajicichljiz
schvalenych projektt

Srovnani dosazeného vécného
pokroku a o¢ekavanych vysledkd v r.
2018.

Zdroje dat

Zastupci RO
Prijemci

Ridici a operativni dokumenty

Projektové zadosti

Monitorovaci zpravy

Zastupci RO OPZP

Zastupci RO synergickych/ komplementarnich
OP

Zjisténi z evaluacni otazky ¢. 2
Programovy dokument OPZP
Harmonogramy vyzev OPZP
Archiv vyhlasenych vyzev
Zastupci RO OPZP

Zadatelé

Ridici a operativni dokumenty
Zastupci RO

Monitorovaci systém OPZP
Vybrané rezortni databaze
Cesky statisticky trad
Zastupci RO OPZP
Prijemci

Zjisténi z evaluacni otazky ¢. 9

Monitorovaci systém OPZP

Cesky statisticky Gfad a jiné statistické zdroje
Makroekonomické data MMR

Vybrané rezortni databaze

Zadatelé a pFijemci

Experti

Nastroje sb éru a analyzy dat

K

Expertni zhodnoceni

Desk research
Metaevaluace
Skupinové diskuse
Rozhovory

Syntéza
Expertni zhodnoceni

Desk research
Dotaznikové Setreni
Rozhovory

Syntéza
Expertni zhodnoceni

Desk research
Rozhovory

Syntéza

Desk research

Data mining
Dotaznikové Setreni
Rozhovory
Skupinové diskuse

Syntéza
Popisna statistika
Expertni zhodnoceni

Data mining
Dotaznikové Setteni
Rozhovory

Expertni panel

Syntéza
Popisna statistika



» Expertni zhodnoceni

11 Je dosazeny pokrok adekvatni vynalozenym prostfedkim? « Porovnani dosazeného pokroku  Zjisténi z evaluacnich otazek ¢. 9 a 10 « Desk research
s vynaloZenymi prostredky « Monitorovaci systém (monitorovaci zpravy « Data mining
projektd) ¢ Skupinové diskuse
* Vyroéni zprava OPZP 2014-2020 « Expertni panel
« Prehled gerpani prostfedkil z OPZP 2014-2020
» Statistické zdroje ¢ Syntéza
« Zastupci RO OPZP « Expertni zhodnoceni

« Zastupci RO synergickych/ komplementarnich

« Experti



OP ZP 2014-2020 se soustfedi zejména na ty problémy, kdy CR nedodrZela ve stanovenych terminech zavazky

plynouci z pravnich predpisti ES/EU, nebo kde bylo riziko budouciho nedodrzeni zavazk( identifikovano,

predevsim pak na zavazky vyplyvajicich z nasledujicich smérnic:

Smérnice Rady 91/271/EHS o ¢isténi méstskych odpadnich vod,

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2008/50/ES o kvalité vnéjsSiho ovzdusi a ¢istSim ovzdusi pro
Evropu,

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/107/ES o obsahu arsenu, kadmia, rtuti, niklu a
polycyklickych aromatickych uhlovodika ve vnéjsim ovzdusi,

Smérnice Rady 1999/31/ES o skladkach odpadu,

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2000/60/ES, kterou se stanovi ramec pro ¢innost
Spolec¢enstvi v oblasti vodni politiky,

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2007/60/ES o vyhodnocovani a zvladani povodriovych rizik.

Na narodni Urovni jsou vSechny prioritni oblasti/osy (PO) formulovany v souladu se Statni politikou zZivotniho

prostfedi CR 2012-2020. Jednotlivé PO vychazi nebo navazuiji na nékteré z nasledujicich strategif a planu:

Strategie pFizplsobeni se zmé&né klimatu v podminkach CR,
Stfedn&doba strategie zlepSeni kvality ovzdusi v CR,

Program odpadového hospodarstvi CR 2015-2024,

Program ptedchazeni vzniku odpadt CR,

Strategie ochrany biologické rozmanitosti CR,

Plan hlavnich povodi CR,

Ramec politiky v oblasti klimatu a energetiky v obdobi 2020-2030,

ajiné.

Cilem hodnoceni této otazky je tak urgit, do jaké miry OPZP skute&né reaguje na zjisténé nedostatky a fesf

priority shodné nebo obdobné s témi definovanymi v uvedenych strategickych dokumentech.

Evaluacni otazka bude FeSena pfedevSim na zakladé metod desk research, které dukladné zmapuji relevantni

strategické dokumenty a z nich plynouci priority a zavazky. Tyto pak budou srovnany s prioritami vytyéenymi

v rdmci programového dokumentu OPZP, véetné relevantnich pfiloh a prioritami reflektovanymi prostfednictvim

fidicich a operativnich dokument(, v€etné vyhlasenych a planovanych vyzev.

Prom énné Zdroje dat

Nastroje sb éru a analyzy Vel vrerar

Mira souladu OPZP s - Strategické dokumenty + Desk research * Veskeré relevantni
potfebami a cili ochrany EU * Metaevaluace strategické dokumenty



Prom énné

4

a zkvalitn éni ZP
specifikovanymi \
relevantnich

strategickych
dokumentech

Zdroje dat NEBITEIE S19 (0 &1 ETEL 7 Velikost vzorku

- 3¢ s

Strategické  dokumenty (viz kapitola 5.1.4)
CR

» Kovalitativni srovnani cili a

Programové  dokumenty ocekavanych vysledk
OPZP OPZP s identifikovanymi

Ex-ante hodnoceni OPZP potfebami ve
a evaluace OPZP 2007- strategickych

2013 dokumentech

Ridici a  operativni

dokumentace (ve.

vyhlaSenych vyzev)

Statistické zdroje

Stakeholdefi, nebo také zainteresované strany, jsou skupiny, organizace nebo jednotlivci, ktefi maji na

hodnoceném programu néjaky zajem, mohou jim byt ovlivnény, nebo mohou jeho pribéh a vysledek samy

ovlivnit. V nasledujici tabulce je uveden vycet téchto stakeholderd pro konkrétni evaluaéni otazku, véetné jejich

role ve vztahu k planovanému hodnoceni. Pouze kli¢ovi stakeholdefi z tohoto seznamu ve vztahu k evalua¢ni

otazce budou zahrnuti do jejiho FeSeni (viz Zdlvodnéni zvolenych nastrojl a velikost vzorku nize).

Stakeholder

o

SFZP a AOPK

Ministerstvo dopravy,
Ministerstvo zem édélstvi,
Ministerstvo obchodu a
priamyslu, Ministerstvo pro
mistni rozvoj, Magistrat hl.

m. mésta Prahy

MMR-NOK

Vlada €CR

Evropska unie (EU) /

Evropska komise

Zdavodn éni

MZP je Ridicim organem (RO) OPZP a ztéto role ma zajem na vhodném nastaveni
programu, vcetné jeho souladu se strategickymi dokumenty EU a naslednymi strategickymi
dokumenty CR a plnéni souvisejicich strategickych priorit v oblasti ZP.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni, bude zapojen do jinych oblasti hodnoceni (viz nize)
SFZP je zprostfedkujicim subjektem OPZP, konkrétné v prioritnich osach 1, 2, 3 a 5. AOPK je
zprostredkuijicim subjektem prioritni osy 4 OPZP.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni, budou zapojeni do jinych oblasti hodnoceni (viz nize)

Jedna se o Fidici organy operaénich program@i, mezi nimiz a OPZP byly identifikovany
komplementarni nebo synergické vazby. Tyto RO maji zajem na koordinovaném naplfiovani
strategickych priorit EU a CR a na realizaci synergickych a komplementarnich vazeb mezi
programy.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni, budou zapojeni do jinych oblasti hodnoceni (viz nize)

Coby Narodni organ pro koordinaci, MMR-NOK zodpovida za fizeni a koordinaci realizace a
napliovani stanovenych cild Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014—2020.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni, bude zapojen do jinych oblasti hodnoceni (viz nize)
Vlada CR schvalila OPZP a jako organ zastupujici CR pred Evropskou komisi ma zajem na
radném napliiovani cilt a priorit definovanych ve strategickych dokumentech EU.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni

EU méa zajem na tom, aby ¢lenské staty plnily své zavazky a pfispivaly k naplfiovani
celounijnich priorit v oblasti ZP stanovenych ve strategickych dokumentech EU.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni



Vzhledem k tomu, Ze strategické priority jsou feSeny a nejkonkrétnéji vyjadieny
v pisemnych dokumentech, které jsou pro dané aktéry zavazné, pfistup

k hodnoceni této evaluacéni otazky je postaven primarné na desk research a

Zdavodn &nf postupu ddkladné reSersi téchto dokumentt. Analyza bude dale doplnéna o poznatky a
|‘n‘| zjiSténi ex-ante hodnoceni opera¢niho programu.
‘/ V pfipadé, Ze by po provedeni této analyzy pretrvavaly nejasnosti s ohledem na

naplnéni nékteré ze strategickych priorit, evaluaéni tym zafadi relevantni otazku do
individualnich rozhovort se zastupci RO a zprostredkuijicich subjekttl operaéniho

programu.

Hodnoceni interven éni logiky chape uchaze¢ jako zhodnoceni koherence programu. Otazka tedy zahrnuje
hodnoceni vnitfni provazanosti mezi identifikovanymi problémy a potfebami, strategii programu, nastavenymi cili,
ocekavanymi vysledky a ostatnimi proménnymi. Hodnoceni této otazky bude tedy navazano na vysledky

evaluaéni otazky (EO) 1, kde je hodnocena koherence programu se strategickymi dokumenty.

Posouzeni vnit fni koherence programu bude tedy provedeno z pohledu miry ucelenosti, soudrZnosti,

konzistence v nastaveni vystupd, vysledkd, dopadu (cilt) a to v ramci:

«  jednotlivych prioritnich os (popf. specifickych cill)

e celého programu

Z hlediska posouzeni celkové vnitfni koherence programu je vhodné vytvofit teorie zm ény demonstrujici

intervenéni logiku v ramci celého programu, resp. jednotlivych investiénich priorit s cilem:

e Postihnout zakladni prvky (strukturu) a vazby mezi nimi
e Identifikovat pfedpoklady nutné k naplnéni intervenc¢ni logiky

e |dentifikovat pfipadna ,bila mista“ a ,inkoherence*



Evaluaéni otazka bude FfeSena pomoci kombinace metod. Zakladem FeSeni je dikladny desk research, na ktery

navaze terénni Setfeni (rozhovory). Vyuzito bude hodnoceni pomoci teorie zmény (analyza intervenéni logiky)

a déale expertniho panelu.

Prom énné

4

Logicka provazanost
mezi vstupy, aktivitami
/ opat fenimi, vystupy a
ocekavanymi vysledky
programu

Predpoklady

k napln éni interven €éni
logiky (v €. jejich

Zdroje dat

Programova a fidici
dokumentace, vyzvy,
vyro€ni zpravy
Metodické, analytické,
evaluaéni dokumenty
Zastupci RO

Garanti jednotlivych
prioritnich os

Nastroje sb éru a analyzy
dat

\}(

Desk research
Rozhovory

Analyza intervencéni

logiky (teorie zmény)
Expertni panel

Expertni zhodnoceni

Velikost vzorku

VSechny relevantni
dokumenty

Vécny garant za kazdou
prioritni — celkem 5
rozhovort

Experti z realizacniho
tymu

ov éreni)

Stakeholder

)
St

Vécni garanti jednotlivych priorit
MMR-NOK

Vlada CR

Evropska unie (EU) / Evropska komise

Zdavodn éni

MZP je Ridicim organem (RO) OPZP a z této role ma zajem na vhodném
nastaveni programu a ovéfeni tohoto nastaveni.

Role: klic¢ovy aktér, bude se aktivné tc¢astnit hodnoceni

Vécni garanti odpovidaji za realizaci opatfeni a aktivit realizovanych
V rdmci programu.

Role: klicovi aktéfi, bude s nimi ovéfovan pribéh nastavené intervenéni
logiky, budou se aktivné G¢astnit hodnoceni

Coby Narodni organ pro koordinaci, MMR-NOK zodpovida za fizeni
a koordinaci realizace a naplfiovani stanovenych cild Dohody o partnerstvi
pro programoveé obdobi 2014—2020.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni, bude zapojen do jinych oblasti
hodnoceni (viz nize)

Vldda CR schvélila OPZP a jako organ zastupujici CR pied Evropskou
komisi ma zajem na fadném napliovani cild a priorit definovanych ve
strategickych dokumentech EU.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni

EU mé zajem na tom, aby ¢lenské staty plnily své zavazky a pfispivaly
k napliiovani celounijnich priorit v oblasti ZP stanovenych ve strategickych
dokumentech EU.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni



oD Spatna & nejasné formulovana intervenéni logika programu s sebou nese mnohé negativni

disledky. V tomto programovém obdobi navic obecné vice vystupuje snaha vice méfit vysledky
V intervenci politiky soudrZnosti - tzn. snaha vice se zaméfit na ,atribuci* (nez ,kontribuci*).

Zhodnoceni intervenéni logiky pomuze zhodnotit celkové nastaveni cilll programu a jejich vnitfni koherenci.
Intervenéni logika je kli¢ovym vychodiskem pro hodnoceni nastaveni programu, jeho jednotlivych prvkd a jejich
provazanosti a systému meéfeni. Evropskd komise pro nové programové obdobi prosazuje aplikaci nového
logického ramce za pomoci spravného stanoveni tzv. teorie zmeény. Intervenéni logika bude proto posuzovana

pomaoci teorie zmény, ktera zodpovida na zakladni otazky:

. Co chceme a mizeme zménit?
* Jak toho chceme dosahnout?

e Jak ovéfime, Ze jsme byli Uspésni?

Faktory vnit fniho prost fedi PFimé Faktory vn &jSiho prost fedi programu
proggamu Vysidpy
~ ~N [ N == —~

) ; Dlouhodob
Vysledky Vysledky

Aktivity Vystupy é vysledky

(pFimé) (nepfFimé)
(dopady)

Retézec vysledkd (ResultChain), Zdroj: upraveno dle Supporting Effective Evaluations: A Guide to Developing Performance
Measurement Strategies, Treasury Board of Canada Secretariat, Centre of Excellence for Evaluation

Teorie zmény umozfiuje mj. hodnoceni naplnéni intervenéni logiky v oblasti zmény - tedy pfechodu z oblasti
aktivit a vystupd, kterd je pod kontrolou RO do oblasti vysledk( a dopadti, které je mimo kontrolu RO (viz schéma
vySe). Hodnoceno bude tedy nastaveni a naplfiovani vztaht, ale také predpokladu, které k naplnéni vysledk( i

cilt vedou.

Intervenéni logika bude hodnocena se zapojenim vSech relevantnich dokument( (programovych, analytickych,
metodickych a popf. evaluaénich) a dale bude zpfesfiovana na zakladé rozhovorl s relevantnimi aktéry (viz
tabulka vySe). Rozhovory se zaméfi mj. na hodnoceni identifikovanych predpokladli a posouzeni jejich
napliiovani. U kazdé z teorii zmény (za cely program a za jednotlivé prioritni oblasti) bude také svolan expertni
panel slozeny z ¢lenl tymu, ktery odborné posoudi, zda jsou uvadéné vztahy a jejich pfedpoklady spravné

nastaveny (a realizovany) a pfipadné co je nutné udélat pro pinou funkénost intervenéni logiky.

Prehledné grafické vystupy (intervenéni logika pfedstavena formou teorie zmény) navic umozni a usnadni

nasledné posouzeni a zhodnoceni dalSich dil¢ich ¢asti programu (viz EO 3, 4, 5 ad.)



Otazka navazuje na sestavené teorie zm ény reprezentujici intervenéni logiku (viz EO 2). Otazka 3 tuto
problematiku rozSifuje a spole¢né otazky 2 a 3 tvofi jeden vzajemné se dopliujici komplex. V ramci této otazky
bude posuzovéano, zda intervenéni logika odpovida potfebam jednotlivych kli¢ovych aktér(l, resp. stakeholder(

(definovanych v tabulce nize).

Intervenéni logika sestavena v ramci EO 2 a vychazejici z pivodniho nastaveni opatfeni a aktivit programu bude
tedy dale posouzena z hlediska aktualniho vyvoje . Pokud bude identifikovano, Ze doSlo k vyznamné zméné

potfeb relevantnich stakeholderd budou tyto zmény detailné popsany pro pfipadné promitnuti do programu.
Princip komplementarit a synergii v OP ZP je popséan u EO 4.

Integrovany p Fistup k Gzemnimu rozvoji  je v ramci OPZP zastoupen nastroji integrované Gzemni investice (1Tl
— na zakladé vymezeni v SRR CR 2014-2020 jsou realizovany v nejvétsich metropolitnich oblastech celostatniho
vyznamu) a komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD — realizovan prostfednictvim spoluprace s mistnimi akénimi
skupinami, MAS). Integrované nastroje se realizuji prostfednictvim integrovanych strategii a projekty schvalené
k realizaci v ramci integrovanych strategii musi respektovat podminky stanovené v dokumentaci OPZP 2014-
2020. Koordinace mezi OPZP 2014-2020 a ostatnimi programy probih& na néarodni Grovni prostfednictvim
Narodni stalé konference. Vyzvy pro integrované nastroje CLLD i ITI budou vyhlaSovany v roce 2017. Hodnoceno

tedy bude nastaveni téchto mechanismu a posouzeni aktualnich potfeb.

Aktudlni potfeby navrhuje uchaze¢ sledovat nejen ve vazbé na oblast synergiilkomplementarit, oblast
integrovaného pfistupu a oblasti potfeb klicovych aktér(i, ale navrhuje, Ze aktualizace potfeb bude dale
provedena také ve vazbé na horizontalni princip udrzitelného rozvoje , posuzovano bude, zda nedoslo v této
oblasti k podstatnému posunu. Z formalniho hlediska posoudi uchazec¢ také pfipadné zmény potfeb pfi plnéni

horizontalnich témat, tedy rovnych pfilezitosti Zen a muz(, rovnych pfilezitosti a nediskriminace.

Na zakladé zjisténi z pfedchozich krok navrhne uchaze¢ zadavateli soubor doporu €eni, resp. kroky (opatfenti),
které jsou potfebné, ¢&i které by bylo jeSté vhodné ucinit pro zohlednéni aktualnich potfeb relevantnich

stakeholder(l do programu.

Evalua¢ni otazka bude feSena pomoci kombinace metody desk research (vychazejici z EO 2) a terénnim
Setfenim, které bude zahrnovat rozhovory s kliCovymi aktéry a dale fizené skupinové diskuse (focus groups)



s jejich vybranymi zastupci. Pro stanoveni doporuc¢eni bude provedeno expertni hodnoceni (viz nasledujici
tabulka).

Nastroje sb éru a analyzy

Prom énné Zdroje dat dat VeIikost‘orku
~ = b4 P

Mira souladu cil G
OPZP s pot Febami
relevantnich
stakeholder G

Zmeény v pot febach
relevantnich
stakeholder v obdobi
od schvaleni OPZP.

Programova a fidici
dokumentace, vyzvy,
vyro€ni zpravy
Metodické, analytické,
evaluaéni dokumenty
Zjisténi z evaluacnich
otdzek 1 a2

Zastupci Zadateli a
potencionalnich
Zadatelu

Zastupci RO OPZP
Zastupci RO dalsich OP
MMR-NOK

Desk research
Rozhovory / telefonické
Setreni

Analyza intervencéni
logiky (teorie zmény)
Focus group / skupinové
diskuse

Expertni zhodnoceni

VSechny relevantni
dokumenty (viz EO 2)
Vécny garant za kazdou
prioritni oblasti (viz EO
2)

Cca 10 rozhovorud se
zastupci klicovych
aktéra / zadatell (popf.
nahrazeno telefonickym
Setfenim)

Vyznamni kli¢ovi aktéfi
a zéastupci Zadateld pro
Uc¢ast na focus group
(celkovy pocet osob

AOPK max. 8-10)
TIMUR apod. Experti z realiza¢niho
tymu
Stakeholder
Zdavodn éni
T
S
MZP je Ridicim organem (RO) OPZP a z této role ma zajem na vhodném
MZP nastaveni programu a ovéreni tohoto nastaveni.
Role: kli¢ovy aktér, bude se aktivné G¢astnit hodnoceni
Jedna se o fidici organy operaénich programi, mezi nimiz a OPZP byly
Ministerstvo dopravy, Ministerstvo identifikovany komplementarni nebo synergické vazby. Tyto RO maji
zemédeélstvi, Ministerstvo obchodu a zajem na koordinovaném naplfiovani strategickych priorit EU a CR a na

pramyslu, Ministerstvo pro mistni rozvoj, realizaci synergickych a komplementarnich vazeb mezi programy.

Magistrat hl. m. m ésta Prahy Role: zajem na vysledcich hodnoceni, budou zapojeni hodnoceni této
oblasti (posouzeni aktualnich potfeb a jejich naplfiiovani)

Coby Narodni organ pro koordinaci, MMR-NOK zodpovida za fizeni
a koordinaci realizace a naplfiovani stanovenych cild Dohody o partnerstvi
MMR-NOK pro programoveé obdobi 2014—2020.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni, bude zapojen do hodnoceni v rdmci
posouzeni aktualnich potfeb a jejich naplfiovani.

Garantuji jednotliva témata, k jejichz zlepSovani prispiva realizace
MZP — odborni garanti programu. ldentifikuji potfeby pro dané oblasti, v¢. jejich zmény.

Role: klicovi aktéfi, posouzeni aktualnich potfeb a jejich naplhovani
ZastreSujici organ, spolec¢né cile scili programu. Odborné posouzeni
Agentura ochrany p Firody a krajiny GR stavu Zivotniho prostfedi a jeho sloZek v CR.

Role: kli¢ovi aktéfi, posouzeni aktualnich potfeb a jejich naplfiovani
Zadatelé (&i potencialni Zadatelé) o projekty z OP ZP. Nositelé probléma /

Kraje, obce, p Fispévkové organizace, prilezitosti vhodnych k podpore z programu.

podnikatelske subjekty, nestatni neziskoveé Role: pifiemci financi, zapojeni do hodnoceni, posouzeni aktualnich
organizace, vyzkumné instituce, vysoké Skoly .
apod. potreb.

Do hodnoceni budou zapojeni v nékterych pfipadech zastupci téchto



Stakeholder

)
St

Tymova iniciativa pro mistni udrzitelny rozvoj

Viada €CR

Zdavodn éni

Zadateld (napf. Svaz mést a obci, Asociace nestatnich neziskovych
organizaci, Svazy podnikateld, Asociace malych a stfednich podniki
a zivnostniki CR, Svaz priimyslu a dopravy apod.)

Maji z&jem na naplnéni rovnomérného Gzemniho rozvoje v CR

Role: klicovy aktér, posouzeni aktuélnich potfeb

Vlada CR schvélila OPZP a jako organ zastupujici CR pied Evropskou
komisi ma zajem na fadném napliiovani cild a priorit definovanych ve
strategickych dokumentech EU.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni

EU mé zajem na tom, aby ¢lenské staty plnily své zavazky a pfrispivaly

k napliiovani celounijnich priorit v oblasti ZP stanovenych ve strategickych

Evropska unie (EU) / Evropska komise

Zdavodn éni postupu

¥

dokumentech EU.
Role: zajem na vysledcich hodnoceni

Hodnoceni evaluaéni otazky bude vychazet z podrobné analyzy dokumentace (viz
EO 2) a ze sestavenych teorii zmén.

Do hodnoceni potfeb uchaze¢ zahrne Sirokou Skalu relevantnich kliGovych aktérd a
pokryje tak vSechny typy aktérl — planovano je napf. také zapojeni Zadatelu Ci
potencialnich zadatel(, jako vyznamnych nositeltl potfeb v oblastech plsobeni OP
ZP. Vzhledem k velkému mnoZstvi relevantnich aktérd, relativné kratkému éasu a s
ohledem na zkuSenost uchazece s ochotou aktér(i k G€asti na terénnim Setfenti,
bude uchazeé realizovat nékteré z rozhovor( telefonickou formou.

Zarover bude uchaze¢ velmi dbat na peclivy vybér téchto aktérli a ovéfovani
poskytnutych informaci. Ziskané informace budou dany do kontextu v ramci
rozhovort se zastupci RO, ale predevsim budou zpFestfiovany a vzajemné doladény
v ramci fizenych skupinovych diskusi (focus group). Focus groups prob&hnou v
navaznosti na vytvorené teorie zmény. K Uc¢asti budou pfizvani i zastupci
zadavatele, aby méli moznost pfispét do diskuze o mife souladu aktualnich potfeb
stakeholder( s nastavenim operaé¢niho programu.

Uchaze¢ navrhl rozsifeni otazky o aktualizaci potfeb také ve vazbé na horizontalni
princip udrzitelného rozvoje. Posuzovano bude, zda nedoslo v této oblasti k
podstatnému posunu. Z formalniho hlediska posoudi uchaze¢ také pfipadné zmény
potreb pfi pInéni horizontalnich témat, tedy rovnych pfilezitosti zen a muza, rovnych
pfilezitosti a nediskriminace.



Synergie a komplementarity, které bude hodnotitel posuzovat, byly v rdmci programu identifikovany trojiho typu:

«  Synergie a komplementarity mezi prioritami OP ZP (3 vazby na Grovni specifickych cil()
e Synergie a komplementarity mezi programy ESIF (13 oblasti, v ramci osmi OP)
e Synergie a komplementarity mezi programy ESI fondd a EU a narodnimi nastroji/programy (4 oblasti — 4

programy / nastroje)

Synergie je vécna vazba mezi dvéma a vice projekty pfedloZzenymi do dvou &i vice program( stejnym nebo vice
Zadateli / pFijemci, jejichz sou¢asné, resp. bezprostfedné navazné plsobeni ma potencial pfinést vyssi efekt ve
srovnani se souctem efekta kazdého z projektd realizovaného oddélené. Efektivni koordinace téchto vazeb
prostfednictvim funkénich koordina¢nich mechanism( znasobuje pfispévek k naplfovani cild jednotlivych
program( ESI fond( a strategickych cilil Dohody o partnerstvi. Oproti tomu komplementarita je definovana jako

doplrikovost, jedna se tedy o situaci, kdy se dvé (&i vice) operaci vzajemné doplriuji.

Cilem evalua éni otazky je vyhodnotit, zda jsou vazby spravné nastaveny — a to s ohledem na aktualni vyvoj
situace, na implementaci a vyvoj v pfislusnych OP, i dle nastaveni implementace OP ZP. Zafazeni jednotlivych
vazeb mezi jednotlivymi programy (synergie VS komplementarita) bude v rdmci hodnoceni evaluaéni otazky

revidovano a pfipadné budou navrzeny Gpravy.

Evaluaéni otdzka bude feSena pomoci kombinace metody desk research, rozhovor( s vySe uvedenymi kli¢ovymi
aktéry, ktefi budou dopInéni o zastupce RO jednotlivych operaénich programd, které deklaruji komplementarity /
synergie va&i OP ZP. Analyza bude provedena expertnim zhodnocenim a syntézou ziskanych poznatk( (viz

nasledujici tabulka).

Nastroje sb éru a analyzy

Prom énné Zdroje dat Velikost vzorku

. Adekvatni nastaveni
komplementarnich a
synergickych vazeb
s dalSimi opera €nimi
programy

. Mira, v niz skute éné
dochazi k synergiim
a/nebo
komplementaritam
mezi OP (nap F. pfi
vyhlaSovani vyzev)

Programova a fidici
dokumentace, prilohy,
vyzvy, vyrocni zpravy
Metodické, analytické,
evalua¢ni dokumenty
Ridici a  operadni
dokumentace  dalSich
OP

Zastupci RO OPZP,
vécni garanti

Zastupci  synergickych
OP

MMR NOK

Experti

Desk research
Rozhovory / telefonické
Setreni

Expertni panel

Syntéza
Expertni zhodnoceni

VSechny relevantni
dokumenty (viz EO 2)
Vécny garant za kazdou
prioritni oblasti (viz EO
2)

Zastupce MMR - NOK
Zastupci RO za
synergické OP (5
rozhovord, popf.
nahrazeno telefonickym
Setfenim)

Experti  z realiza¢niho
tymu



Stakeholder

o

MzZP
Ministerstvo dopravy, Ministerstvo
zemédélstvi, Ministerstvo obchodu a

pramyslu, Ministerstvo pro mistni

Magistrat hl. m. m ésta Prahy

MMR-NOK

Vlada CR

Evropska unie (EU) / Evropska komise

rozvoj,

Zdavodn éni

MZP je Ridicim organem (RO) OPZP a z této role ma zajem na vhodném
nastaveni programu a ovéfeni tohoto nastaveni.

Role: klic¢ovy aktér, bude se aktivné c¢astnit hodnoceni

Jedna se o fidici organy operaénich programi, mezi nimiz a OPZP byly
identifikovany komplementarni nebo synergické vazby. Tyto RO maji
zajem na koordinovaném naplfiovani strategickych priorit EU a CR a na
realizaci synergickych a komplementarnich vazeb mezi programy.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni, budou zapojeni hodnoceni této
oblasti (posouzeni synergii a komplementarit)

Coby Narodni organ pro koordinaci, MMR-NOK zodpovida za fizeni
a koordinaci realizace a naplfiovani stanovenych cild Dohody o partnerstvi
pro programoveé obdobi 2014—2020.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni, bude zapojen do hodnoceni v rdmci
posouzeni nastavenych synergii / komplementarit

Vlada CR schvalila OPZP a jako organ zastupujici CR pred Evropskou
komisi méa zajem na fadném naplfiovani cild a priorit definovanych ve
strategickych dokumentech EU.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni

EU mé zajem na tom, aby ¢lenské staty plnily své zavazky a pfispivaly
k naplfiovani celounijnich priorit v oblasti ZP stanovenych ve strategickych
dokumentech EU.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni

Prvnim krokem v feSeni otazky je zmapovani komplementarnich a synergickych

efektd — dle Pfilohy 5 programového dokumentu OP ZP. Hodnoceni bude déle

vychazet z EO 2 (sestaveni teorie zmény a hodnoceni intervenéni logiky) a z EO 3,

ktera feSi aktualni potfeby. Dojde tedy k provazani a syntéze ziskanych poznatka.

Zdavodn éni postupu

Spravnost nastaveni a naplfiovani intervenéni logiky i zména potfeb klicovych

alln
|\/| aktérd maze mit vliv na aktualni vazby a nastavené komplementarity. Hodnoceni

bude dopInéno o vyvoj v jednotlivych programech, ktery mohl po nékolika mésicich

implementace také zaznamenat posun s vlivem na nastavené vazby. Existujici

vazby budou také znovu revidovany dle typu vazby — zda nedoSlo k posunu z

komplementarit na synergie €i opacné.



Indikatory, které pini kritéria SMART, jsou specifické (specific), méfitelné (measurable), dosazitelné (achievable),
relevantni (relevant) a terminované (time-bound). Spinéni téchto charakteristik monitorovacich indikatorG je
nezbytnym predpokladem pro nastaveni fungujiciho monitorovaciho systému a sbér uzite¢nych a relevantnich dat
o realizovaném programu. Hodnoceni se u této otazky zaméfi na posouzeni miry, do jaké indikatory zvolené pro
monitoring OPZP splfuji atributy SMART. V pFipadé&, Ze budou zjistény nedostatky v této oblasti, hodnotici tym na
zakladé reSerSe prislusnych metodickych pokyn( a standard( pro tvorbu indikator(i a zjisténi z rozhovoru a
dotaznikového Setfeni s relevantnimi stakeholdery (viz nize) navrhne, jakym zplsobem mohou byt pfislusné
indikatory upraveny nebo doplnény, aby naplfiovaly zasady SMART indikator(i a bylo tak dosazeno nejvyssi

mozné miry Gc¢elného a G¢inného monitorovani operaéniho programu.

Evaluaéni otazka bude FeSena pomoci kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod, konkrétné pak desk
research, rozhovory, metaevaluaci a pfipadnych dalSich analyz a dotaznikovym Setfenim. Analyticky pfistup bude
zaloZen na kvalitativnim expertnim zhodnoceni miry, v niz sougasné monitorovaci indikatory OPZP naplfiuji

atributy SMART indikatorG. Podrobnéji je cely pfistup popsan v nasledujici tabulce.

Nastroje sb éru a analyzy

Prom énné Zdroje dat dat Velikost vzorku
» Specifi énost a Veskeré relevantni
méfitelnost indiktor metodické a

» Relevantnost indikator

Metodické dokumenty a
pokyny

Desk research
Metaevaluace

programové dokumenty
(viz kapitola 5.1.4)

Ui dpo Feny * Programovy dokument .
\p;:jo?ekt am o opsp Rozhovory (ID)) 8-10  zastupci RO,
oé&ekavanym cil im « Ex-ante hodnoceni OPZP %’;3\2/?”‘0\’3 setreni SFZP, AOPK (IDI)

. Adekvatni Siila Formuldfe  projektovych ( ) VSichni  Zadatelé  a
i . Zadosti a monitorovacich . prijemct ve Uz
indikator G 2prév Synteza prioritnich osach (CAWI)
(dosazitelnost 3 . 2 Kvalitativni expertni
oéekavanych hodnot) ?An?;'fiﬁ;?(\,/\?:c'; Zprévsy);stem srovnani indikatort OPZP

- Adekvatni &asova 3kdla - zastupci RO  OPZP, s metodickymi pokyny a
(hodnoty indikator @ SFZP, AOPK standardy pro vytvareni
dosazitelné V. Pfijemci SMART indikatort

dostupném case)

Stakeholder

)
St

Zduavodn éni

MZP je Ridicim organem (RO) OPZP a ztéto role ma zdjem na vhodném nastaveni
monitorovacich indikatord pro OPZP, na zakladé nichZ nasledné podava zpravu o pokroku,
mife plnéni cilt a Eerpani prostredku.

Role: kli¢ovy aktér, bude se aktivné uc¢astnit hodnoceni



Stakeholder

)
St

SFZP a AOPK
(vécni garanti PO)

Pfijemci podpory z OPZP

Zdavodn éni postupu

%

Zdavodn éni

SFZP je zprostfedkujicim subjektem OPZP, konkrétné v prioritnich osach 1, 2, 3 a 5. AOPK je
zprostiedkujicim subjektem prioritni osy 4 OPZP. Zodpovidaji za administraci projektt véetné
jejich monitorovani.

Role: kli¢ovi aktéfi, budou se aktivné ucastnit hodnoceni

Pfijemci podpory z OPZP maiji bezprostifedni kontakt s monitorovacimi indikatory operaéniho
programu, které jsou zahrnuty v povinnych monitorovacich zpravach podpofenych projektd.
Mohou tak zvlastni zkuSenosti posoudit napfiklad relevantnost a dosazitelnost danych
indikatord.

Role: jedeni z klicovych aktérd, budou se aktivné Gcastnit hodnoceni

Zvoleny pfistup se na problematiku nastaveni indikatort dle zasad SMART diva

z nékolika rtiznych uhlu (dochazi k triangulaci). V prvé fadé se zamérfuje na
dostupné metodické pokyny (napf. NOK, EU) a navody tvorby monitorovacich
indikatord pro operaéni programy v programovém obdobi 2014-2020. Skrze desk
research programovych dokumentu, projektovych zadosti a pfedevsim
monitorovacich zprav realizovanych projekti se seznamuje s aktualnim nastavenim
indikatordt OPZP a jejich aplikovatelnosti na konkrétni projekty. Poznatky z této
reSerSe budou dale doplnény o konkrétni zkuSenosti a perspektivy zastupcti RO a
zprostredkujicich subjekt OPZP ziskanych prostfednictvim individuélnich
rozhovoru a o perspektivy samotnych pfijemcu, ktefi dle zvolenych indikatort
vypliuji povinné monitorovaci zpravy z projekt(l. Zatimco zastupci RO a
zprostredkujicich subjektu, stejné tak jako zastupci dalSich identifikovanych
stakeholder(l budou peclivé vybrani dle jejich funkce a expertizy v ramci rezortu a
jednotlivych prioritnich oblastech, dotaznikové Setfeni oslovi vSechny pfijemce
podpofené v ramci péti prioritnich os OPZP. Tato strategie byla zvolena za Ggelem
maximalniho pokryti dané populace a zachyceni variability zkuSenosti pfijemcu
napfic prioritnimi oblastmi a typy projekt(.

Rozhovory budou provedeny s jednim zastupcem kazdého synergického /
komplementarniho OP (celkem 5 rozhovord). Velikost vzorku zastupcti RO OPZP a
rezortnich organizaci byl stanoven na zakladé potfeby zahrnout zastupce vSech tfi
organizaci (MZP, SFZP, AOPK) a zarover takovych, ktefi maji patficnou odbornost
nebo zodpovédnost za sledované prvky programu a jednotlivé prioritni oblasti.
Analyza bude zahrnovat kvalitativni expertni posouzeni toho, do jaké miry jsou
soucasné indikatory SMART. Tato analyza bude vychazet pfedevSim z poznatku
desk research a doplnéna o perspektivy sesbirané od relevantnich stakeholderu.
Pfipadné Upravy indikator( budou navrzeny na zakladé metodickych pokyna a
dobré praxe, stejné tak jako na zékladé navrhu a pfipominek od konzultovanych

stakeholdert.



Riziko Ize chapat jako nejistou situaci, ktera, pokud nastane, ma negativni vliv na dosazeni cilG programu. Aby
mohlo dojit k fizeni rizik, tato musi byt nejdfive identifikovana, analyzovana, zhodnocena, nasledné oSetfena a
monitorovana a komunikovana. Rizika mohou byt interni, nebo externi a byt technologického, politického,

komunika¢niho ¢i jiného razu.

V této otazce se evaluaéni tym zaméfi na posouzeni adekvatnosti a kompletnosti identifikace a analyzy rizik pfi
formulaci programu a v prvni fazi jeho provadéni a na vhodnost oSetfeni pfipadnych skutecnych rizik v ramci

realizace programu.

Odpovéd na tuto evaluaéni otazku bude formulovana na zakladé dat ziskanych z kombinace metod, mezi nimi
analyza fidicich a operativnich dokumentd v ramci desk research, metaevaluaci ex-ante hodnoceni programu a
pfipadnych jinych relevantnich studii. Tyto informace budou doplnény o perspektivy relevantnich stakeholderd

v ramci individualnich rozhovora a skupinovych diskusi (viz Tabulka nize).

Nastroje sb éru a analyzy

Prom énné Zdroje dat Velikost vzorku

| : dat ‘
* Relevantni fidici a
oo . - operativni dokumenty (viz
. » Ridici a operativni .
c dKofmpIetnqsth rizik dokumenty P . ;aplt0|€;\/5.l.4) st
SURENEED - Projektové zadosti y . Lo 0 AR
v programovych . Monitorovaci systém / » Desk researc projektovych Zadosti a 1
dokumentech Monitorovaci Zorav * Metaevaluace % zamitnutych
. Exante ho dnogeniy * Rozhovory (IDI) projektovych zadosti

. & i . > 5 *  Monit i 2 2-3
Ty v i RO 0P L g, e, P

analyzy rizik na Grovni . Zéstubci go Expertni zhodnoceni v kazdé prioritn[ose 3
programu, prioritnich N * 8-10 zastupcu RO, SFZP,

oblasti a projekt @ synergickych/ AOPK (IDI)

komplementarnich OP - 5 zastupct RO dalsich

OP (IDI)

Stakeholder

Zdavodn éni
N
St

MZP je Ridicim organem (RO) OPZP a z této role ma zajem na vhodném nastaveni programu
MZP a jeho adekvatnim Fizeni, v€etné vhodné identifikace, definice a analyzy rizik.
Role: kli¢ovy aktér, bude se aktivné uc¢astnit hodnoceni
SFZP je zprostfedkujicim subjektem OPZP, konkrétné v prioritnich oséach 1, 2, 3 a 5. AOPK je
. zprostredkujicim subjektem prioritni osy 4 OPZP. Byt za Fizeni rizik primarné zodpovida RO
SFZP a AOPK . ) ) o
(MZP), zprostredkujici subjekty svou funkci napomahaji k jejich pfedchazeni / oSetreni.
Role: klicovi aktéfi, budou se aktivné G€astnit hodnoceni



Stakeholder

)
St

Ministerstvo dopravy,
Ministerstvo zem édélstvi,
Ministerstvo obchodu a
priamyslu, Ministerstvo pro
mistni rozvoj, Magistrat hl.

m. mésta Prahy

MMR-NOK

Vlada CR

Evropska unie (EU) /
Evropska komise

Zdavodn éni postupu

%

Zdavodn éni

Jedna se o Fidici organy operaénich program@i, mezi nimiz a OPZP byly identifikovany
komplementarni nebo synergické vazby. Tyto RO maji zajem na koordinovaném naplfiovani
strategickych priorit EU a CR.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni, budou zapojeni do hodnoceni

Coby Narodni organ pro koordinaci, MMR-NOK zodpovida za fizeni a koordinaci realizace a
naplnovani stanovenych cild Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014—2020.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni, bude zapojen do jinych oblasti hodnoceni (viz dalSi
otazky)

Vlada CR schvalila OPZP a jako organ zastupujici CR pred Evropskou komisi ma zajem na
fadném naplfiiovani cild a priorit definovanych ve strategickych dokumentech EU.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni

EU mé& zajem na tom, aby ¢lenské staty plnily své zavazky a pfispivaly k naplhovani
celounijnich priorit v oblasti ZP stanovenych ve strategickych dokumentech EU.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni

Mira, v niz byla rizika definovana a analyzovana v ramci formulace a pfipravy
programu bude zkoumana predevsim na zakladé dostupnych fidicich dokumentd a
jinych relevantnich pisemnych material(i, v€éetné ex-ante hodnoceni programu. U
definovanych rizik bude nasledné hodnoceno, zda byla oSetfena vhodnym
zplGsobem, véetné promitani fizeni téchto rizik do jednotlivych komponent programu
(napf. promitani fizeni rizik do dokumentace vyzadované v ramci projektové zadosti
atp.). Doplfujici informace budou ziskany z rozhovor(i se zastupci RO a rezortnich
organizaci, véetn& RO dal3ich komplementarnich programd, ktefi se mohou potykat
s obdobnymi riziky pfi Fizeni svych operaénich programd.

Zatimco zastupci instituci budou peclivé vybrani na zakladé své dukladné znalosti
programu a jeho fizeni, vzorek projektovych Zadosti a monitorovacich zprav bude
vybran ndhodné a tak, aby zahrnoval projekty z rliznych prioritnich os a vyzev.
Velikost vzorku dalSich stakeholder(i vychazi z rozmanitosti organizaci v ramci této
skupiny nasobené rozmanitosti prioritnich os. Bude provedena jedna skupinova
diskuse pro kazdou prioritni osu, jiZ se budou G&astnit zastupci RO a rezortnich
organizaci a zastupci potencionalnich Zadatelu, uzivatelu, beneficientl a organizaci,
na néZ maji opatfeni v ramci ZP néjaky dopad (napfiklad priimysl), u nichz bude
zajiSténa rozmanitost z hlediska pfislusnosti k statnimu, soukromému nebo
neziskovému sektoru. Cilem konzultace dalSich stakeholder( u této otazky je
pfedevsim zajiSténi perspektiv riznych aktérd na potencionalni rizika, ktera nejsou
pod piimou kontrolou RO OPZP a zplisob nakladani s t&émito riziky v ramci Fizenf
programu.

Rozhovory budou provedeny s jednim zastupcem kazdého synergického /



komplementarniho OP (celkem 5 rozhovort). Velikost vzorku zastupcti RO OPZP a
rezortnich organizaci byl stanoven na zakladé potfeby zahrnout zastupce vSech tfi
organizaci (MZP, SFZP, AOPK) a zaroven takovych, ktefi maji patfiénou odbornost
nebo zodpovédnost za sledované prvky programu.

Analyticky pfistup k FeSeni této otazky spociva v syntéze dat ziskanych ze vSech
vySe popsanych metod napfi¢ zdroji dat. Nasledné bude provedeno expertni

zhodnoceni téchto dat ve vztahu k pfedmétu otazky.

Vyzvy vyhlasené v ramci OPZP by mély odpovidat intervenéni logice programu. Zaroven by mély byt nadasovany
tak, aby bylo mozné podporovanych aktivit a cild dosahnout v daném dostupném &ase. V této otazce se tak bude
posuzovat vhodnost nastaveni vyhlaSovanych vyzev vzhledem k planovanému provadéni programu a dle

stfednédobych harmonogram( vyzev.

ReSeni evaluagni otazky je zaloZeno na triangulaci dat z programovych dokumentt, od Ridiciho organu a
samotnych Zadatell(. Touto kombinaci bude dosaZzeno ovéreni souladu harmonogramu vyzev a intervenéni logiky
programu a zaroven vhodného nastaveni vyhlaSovani vyzev z pohledu dvou kli¢ovych aktér(i tohoto procesu —

RO a ?adatelé. Tento pFistup také umozni zajistit pfipadné navrhy na zlepSeni priib&hu vyhlaSovani budoucich

vyzev.
Prom énné Zdroje dat NESHED £ d‘;rtu Ay Velikost vzorku
* Vhodné nastaveni vyzev «  Zjisténi z evalua¢ni otazky * VSechny dokumenty
k interven €ni logice €. 2 uvedené jako zdroje dat
programu * Programovy dokument + VSichni Zadatelé v ramci
= . Desk research & S
. e h tnich
vzhledem k &asové armonogramy — VYZeV. . Rozhovory (IDI) zasiupee p
naroénosti  opat Feni OPZP Zadateld
pat feni a ! L i iy s .
jednotlivych projekt @ * Archiv vyhlaSenych vyzev SR + 8-10 zastupcu RO / SFZP,
. Y . e Zéastupci RO  OPZP, . . AOPK (IDI)
+ Mira, vniz jsou vyzvy SFZP., AOPK * Expertni zhodnoceni - 5 zastupct RO dalsich
wyhlaSovany vsouladu . zastypci RO dalsich OP OP (IDI)

S harmonogramem . Zadatelé



Stakeholder

)
St
SFZP a AOPK

Zadatelé

Zastupci potencionalnich
Zadatel G

Zduavodn éni postupu

i

Zduavodn éni

MZP je Ridicim organem (RO) OPZP a ztéto role ma zdjem na vhodném nastaveni
programu, véetné jeho vyhlasovani jednotlivych vyzev, které odpovidaji zvefejnény zamérdm
a harmonogramu.

Role: kli¢ovy aktér, bude se aktivné uc¢astnit hodnoceni

SFZP je zprostfedkujicim subjektem OPZP, konkrétné v prioritnich oséch 1, 2, 3 a 5. AOPK je
zprostredkujicim subjektem prioritni osy 4 OPZP.

Role: kli¢ovi aktéfi, budou se aktivné ucastnit hodnoceni

Pro potencionalni a skuteéné Zadatele o podporu z OPZP je dleZité, aby vyzvy odpovidaly
ohlaSenym zamérdm a byly vyhlaSeny dle zvefejnéného harmonogramu. Dodrzeni téchto
podminek zvySuje transparentnost a moznost potencionalnich Zadatelt se na vyzvy fadnym
zpUsobem pripravit véetné potrebnych podklad.

Role: kli¢ovi aktéfi, budou se aktivné ucastnit hodnoceni

Mezi zéastupce potencionalnich Zzadateld patfi zastfeSujici organizace, které sdruzuji
organizace, které jsou potencionalnimi Zadateli v jednotlivych prioritnich osach, jako napft.
Svaz mést a obci.

Role: dileZiti aktéfi, budou se Ucastnit hodnoceni

PFistup k feSeni této otazky je zaloZzen na srovnani ohlasenych zamér( vyzev a
zvefejnéného harmonogramu a skute¢né vyhlasenych vyzev a jejich nacasovani.
Tyto informace budou ziskany primarné prostfednictvim metody desk research na
zékladé dokumenttl vefejné dostupnych na webovych strankach OPZP
(harmonogramy vyzev, vyzvy). Dopliujici informace budou ziskany od zastupct
Ridiciho organu a zprostfedkujicich subjektt a samotnych Zadateld v rAmci
individualnich rozhovord a dotaznikového Setfeni. Cilem téchto doplfujicich metod
bude ziskat objasnéni faktor(, které pfispivaji, nebo naopak zabraruji véasnému
vyhlaSovani vyzev, perspektiv a zkuSenosti Zadatel( s na¢asovanim vyzev a mozné
oblasti zlepSeni.

Zastupci RO a rezortnich organizaci budou peélivé vybrani dle jejich oblasti
odpovédnosti ve vztahu k OPZP. Dotaznikové $etfeni naopak oslovi viechny
7adatelé v OPZP vedené v databézi RO za Gi&elem zajisté&ni co nejvétsi
rozmanitosti zkuSenosti a perspektiv.

Rozhovory budou provedeny s jednim zastupcem kazdého synergického /
komplementarniho OP (celkem 5 rozhovord). Velikost vzorku zastupcti RO OPZP a
rezortnich organizaci byl stanoven na zakladé potfeby zahrnout zastupce vSech tfi
organizaci (MZP, SFZP, AOPK) a zarover takovych, ktefi maji patficnou odbornost
nebo zodpovédnost za sledované prvky programu. Dotaznikové Setfeni bude

provedeno se vSemi zadateli a identifikovanymi zastupci zadatel za Ucelem



Tato otazka Gzce navazuje na EO 7 a bude feSena v navaznosti na zjiSténi pfedchozi otazky. Napfiklad, bude-li

zZjiSténo, Ze vyzvy nejsou vyhlaSovany dle harmonogramu, v ramci této evalua¢ni otazky budou analyzovany

faktory, které k tomuto fenoménu pfispivaji a zarover opatfeni, prostfednictvim kterych by bylo mozné stavajici

nedostatky odstranit a pfispét k celkovému zefektivnéni pribéhu vyhlaSovani vyzev.

Tato otazka vyjde ze zjiSténi, které vyplynou zEO 7, na které navaze Setfenim pfisluSnych faktor(

prostfednictvim rozhovor(i se zastupci RO a zprostfedkujicich subjektti a otdzkami v dotaznikovém Setfeni pro

Zadatele a zastupce potencionalnich zadatel(.

Prom énné

4

« Vyéet a popis faktor U,
které ovliv Aujici
vyhlaSeni a  pr dbéh

vyzev

Stakeholder

)
St

SFZP a AOPK

Ministerstvo dopravy,

Ministerstvo zem édélstvi,

Nastroje sb éru a analyzy

Zdroje dat Velikost vzorku

dat .
= .4 A
. Veskeré relevantni Fidici
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R ElEl Zadatelu
Zdavodn éni

MZP je Ridicim organem (RO) OPZP a ztéto role ma zajem na vhodném nastaveni
programu, vcetné jeho souladu se strategickymi dokumenty EU a naslednymi strategickymi
dokumenty CR a plnéni souvisejicich strategickych priorit v oblasti ZP.

Role: klicovy aktér, bude se aktivné Gcastnit hodnoceni

SFZP je zprostfedkujicim subjektem OPZP, konkrétné v prioritnich osach 1, 2, 3 a 5. AOPK je
zprostredkuijicim subjektem prioritni osy 4 OPZP.

Role: kli¢ovi aktéfi, budou se aktivné ucastnit hodnoceni

Jedna se o Fidici organy operaénich program@i, mezi nimiz a OPZP byly identifikovany

komplementarni nebo synergické vazby. Tyto RO maji zajem na koordinovaném naplfiovani



Stakeholder

)
St

Ministerstvo obchodu a
priamyslu, Ministerstvo pro
mistni rozvoj, Magistrat hl.

m. mésta Prahy

Zadatelé

Zastupci potencionalnich
Zadatel G

Zdavodn éni postupu

¥

Zdavodn éni

strategickych priorit EU a CR a na realizaci synergickych a komplementarnich vazeb mezi
programy.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni, budou zapojeni do jinych oblasti hodnoceni (viz
evaluacéni otazka 3)

Pro potencionalni a skuteéné Zadatele o podporu z OPZP je dleZité, aby vyzvy odpovidaly
ohlaSenym zamérim a byly vyhlaSeny dle zvefejnéného harmonogramu. Dodrzeni téchto
podminek zvySuje transparentnost a moznost potencionalnich Zadatelt se na vyzvy fadnym
zpUsobem pfipravit, véetné potfebnych podkladd.

Role: kli¢ovi aktéfi, budou se aktivné ucastnit hodnoceni

Mezi zéastupce potencionalnich Zzadateld patfi zastfeSujici organizace, které sdruzuji
organizace, které jsou potencionalnimi Zzadateli v jednotlivych prioritnich osach, jako napft.
Svaz mést a obci.

Role: dileZiti aktéfi, budou se Ucastnit hodnoceni

Zvoleny pfistup pocita se stejnym souborem metod a stejnym vzorkem jako

v pfipadé evaluacni otazky €. 7. Otazky ohledné nacasovani vyhlaSovani vyzev
budou v pfipadé rozhovoru a dotaznikového Setfeni nasledovany otazkami ohledné
faktor(i, které prlibéh vyhlaSovani vyzev ovliviiuji. V pfipadé dotaznikového Setfeni
budou aplikovany patfi¢né filtry, aby se respondentim objevily pouze otazky, které
reaguji na jejich pfedchozi odpovédi. V pfipadé individualnich rozhovor( budou ze
sady pfipravenych otazek pouZzity pouze ty, které budou odpovidat vypovédim a
zkuSenostem konzultovanych zastupc.

Nasledné bude provedena syntéza sesbiranych dat, formulace odpovédi na otazku

a identifikace kli¢ovych faktor(, které ovliviuji pribéh vyhlaSovani vyzev.

Ke kompletnimu vyhodnoceni relevance OPZP je nezbytné posoudit, zda program dosahuje o&ekavanych

vysledku a spole¢né s daty z dalSich otazek tak posoudit relevanci priorit a cild programu vzhledem k zjiSténému

vyvoji a potfebam cilovych skupin a zarover vyhodnotit efektivnost, Gcinnost a Gc¢elnost poskytované podpory.

Zjisténi z této otazky tak informuji dalsSi otazky tohoto hodnoceni.

V prvnim kroku se hodnoceni zaméfi na analyzu dosud dosazenych vysledkl a jejich charakteristiky. V pfipadé,

Ze 7adné patrné vysledky nebyly dosud vyprodukovany, nebo je pfili§ brzo na jejich zachyceni, feSeni otazky

pfistoupi ke kvalitativnimu Setfeni faktor(, které jsou nezbytné k dosazeni téchto vysledkl a na jejich zakladé,

spole¢né s dopliujicimi informacemi z dalSich otazek a zdroju predikci ¢asového ramce, v némz se da mozné

dosazeni téchto vysledkl o¢ekavat.



ReSeni otazky je ve velké mife zaloZeno na desk research a predevsim data mining, prostfednictvim kterého

budou analyzovana data z monitorovaciho systému, konkrétné z monitorovacich zprav podpofenych projektG.

DalSi klic¢ovou komponentou je dotaznikové Setfeni pfijemca, ktefi budou dotazovani na dosazené vystupy a

vysledky z podpoFenych projektd. Doplfiujici informace budou ziskany z rozhovor(i se zastupci RO OPZP a

rezortnich organizaci a skupinovych diskusi se zastupci dalSich synergickych OP a dalSich identifikovanych

stakeholderu.
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* Dosazené vysledky
specifikovanym datdm

c Typ a
dosazenych vystupu

+ Ocekavané,
neprojeveneé,
probihajicichljiz
schvalenych projektt

Stakeholder

o

SFZP a AOPK

Ministerstvo dopravy,
Ministerstvo zem édélstvi,
Ministerstvo obchodu a
priamyslu, Ministerstvo pro
mistni rozvoj, Magistrat hl.

m. mésta Prahy

PFijemci podpory z OPZP

Kraje, obce, p Fispévkové
organizace, podnikatelské
subjekty, nestatni
neziskové organizace,

vyzkumné instituce, vysoké

charakteristiky

dosud
vysledky

Zdroje dat Nastroje sb éru a analyzy dat Velikost vzorku

5 % s

e Veskeré relevantni

* Monitorovaci systéem | strategické dokumenty
OPZP (Monitorovaci BESK [ESEEE (viz kapitola 5.1.4)

. . ata mining N s

zpravy) 8-10 pFijemcd  napfic

. Dotaznikové Setreni
. Rozhovory (IDI)
. Focus groups (FG) /

Cesky statisticky Ufad a
jiné statistické zdroje

prioritnimi osami (IDI)
VSichni pfijemci napfic¢

. Zastupci RO  OPZP, SKUDINOVE diskuse prioritnimi osami (CAW!1)
SFZP, AOPK P 8-10 zéstupci RO OPZP,
- Pfijemci SFZP, AOPK (FG)

. Syntéza
. Popisna statistika
. Expertni zhodnoceni

+  Zéastupci RO dal$ich OP
« DalSi stakeholdefi (viz
Tabulka v kapitole 5.2.9.2)

.+ 5 zéastupci RO dalsich OP
(FG)

e Cca 15 zastupcl dalSich
stakeholdert (FG)

Zduavodn éni

MZP je Ridicim organem (RO) OPZP a ztéto role ma zdjem na vhodném nastaveni
programu, véetné jeho souladu se strategickymi dokumenty EU a naslednymi strategickymi
dokumenty CR a plnéni souvisejicich strategickych priorit v oblasti ZP.

Role: klicovy aktér, bude se aktivné uc¢astnit hodnoceni

SFZP je zprostfedkujicim subjektem OPZP, konkrétné v prioritnich oséch 1, 2, 3 a 5. AOPK je
zprostredkujicim subjektem prioritni osy 4 OPZP.

Role: kli¢ovi aktéfi, budou se aktivné ucastnit hodnoceni

Jedn& se o Fidici organy operaénich programd, mezinimiz a OPZP byly identifikovany
komplementarni nebo synergické vazby. Tyto RO maji zajem na koordinovaném naplfiovani
strategickych priorit EU a CR a na realizaci synergickych a komplementarnich vazeb mezi
programy.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni, budou zapojeni do jinych oblasti hodnoceni (viz
evaluacéni otazka 3)

PFjemci podpory z OPZP jsou bezprostfedné odpovédni za dosahovani vysledki jednotlivych
projekti podpofenych z OPZP.

Role: jedeni z klicovych aktérd, budou se aktivné G¢astnit hodnoceni

Zadatelé (Gi potencialni Zadatelé) o projekty z OP ZP. Nositelé problém@ / prileZitosti
vhodnych k podpore z programu.

Role: pfijemci financi, zapojeni do hodnoceni, posouzeni aktualnich potreb.

Do hodnoceni budou zapojeni obvykle zastupci téchto Zadateld (napf. Svaz mést a obci,

Asociace nestatnich neziskovych organizaci, Svazy podnikatelli, Asociace malych a stfednich



Stakeholder

)
St

Skoly apod.
Obéané CR
Vlada CR

Evropska unie (EU) /
Evropska komise

Zduavodn éni postupu

v

Zdavodn éni

podnika a Zivnostnikd CR, Svaz pramyslu a dopravy apod.)

Obégané CR maji zajem na kvalitnim Zivotnim prostfedi, a to pfedevsim na dostupnosti kvalitni
pitné vody a cCistém ovzdusi, které bezprostfedné ovliviiuji kvalitu jejich Zivota.

Role: zajem na vysledcich programu, potazmo na vysledcich evaluace

Vlada CR schvalila OPZP a jako organ zastupujici CR pred Evropskou komisi ma zajem na
fadném naplfiiovani cild a priorit definovanych ve strategickych dokumentech EU.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni

EU mé& zdjem na tom, aby ¢lenské staty plnily své zavazky a pfispivaly k naplhovani
celounijnich priorit v oblasti ZP stanovenych ve strategickych dokumentech EU.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni

Otazka se zaméfi pfedevsim na identifikaci a kvantifikaci dosazenych vysledkd,
kterou Ize nejlépe zajistit z monitorovacich zprav v ramci data mining a desk
research a z vypovédi od samotnych pfijemcu a realizator(i projektd. Dopliujici
Udaje k faktoram, které ovliviiuji dosazeni vysledkl a pravdépodobné ¢asovani
jejich dosaZeni budou ziskany z rozhovor( se zastupci RO a rezortnich organizaci a
doplfiujicimi otdzkami v dotaznikovém Setfeni pro Uspésné zadatele a pFijemce.
Skupinové diskuse se zastupci daldich RO a dalsich identifikovanych stakeholdert
se budou zamérovat na synergické a komplementarni vazby mezi vysledky
(o&ekavanymi a dosazenymi) OPZP a dal$imi OP a na miru, v niz se dosazené
vysledky zacinaji projevovat v pfislusnych oblastech pusobeni jednotlivych
stakeholder(i. Mozné projevy vysledkl programu na prioritni oblasti budou ovéfeny
také ze statistickych zdroj(i o stavu jednotlivych oblasti ZP v CR.

Velikost vzorku dalSich stakeholder(i vychazi z rozmanitosti organizaci v ramci této
skupiny ndsobené rozmanitosti prioritnich os. Bude provedena jedna skupinova
diskuse pro kazdou prioritni osu, jiZ se budou G&astnit zastupci RO a rezortnich
organizaci a zastupci organizaci identifikovanych jako ,dalsi stakeholdefi“, u nichz
bude zajiSténa rozmanitost z hlediska pfisluSnosti k statnimu, soukromému nebo
neziskovému sektoru. Uvedenych 15 dalSich stakeholder(i bude rozdéleno mezi
téchto pét skupinovych diskusi.

Na zakladé data mining bude sestavena popisna statistika dosud dosazenych
vysledku. V pfipadé, Ze vysledky nejsou v dobé& hodnoceni dostupné, statistika se
bude tykat aktualniho ¢erpani a poc¢td podporenych projektli v kazdé prioritni ose,
véetné reportovanych dosazenych vystupu. Bude provedena syntéza vSech
popsanych metod a expertni zhodnoceni pfedevsim kvalitativnich dat o naéasovani

vysledku v pfipadé, ze zadné dosud nebyly identifikovany.



Re&eni otazky navazuje na zjisté&ni z v rdmci feSeni EO 9. Mira dosaZenych vysledk( bude porovnana s mirou

o¢ekavanych vysledku k aktualnimu datu a v pfipadé vyznamnéjSich odliSnosti budou Setfeny pFi¢iny a faktory,

které k nim vedly.

Otazka bude FeSena kombinaci metod. V prvnim kroku dojde ke kvantifikaci schvalenych zadosti a jiz

probihajicich projektll a odhadu objemu vysledk( o¢ekavanych v r. 2018 na zakladé téchto projektl. Tato analyza

bude doplnéna o data z dotaznikového Setfeni pro Zadatele a pfijemce, rozhovord s pfijemci v pokrocilejSi fazi

realizace projektd, rozhovort se zastupci RO OPZP a zhodnoceni expertnim panelem.
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Srovnani dosazeného
vécného pokroku a
ocekavanych vysledkd v r.
2018.

Zdroje dat
Zjisténi z EO 9
Monitorovaci systém
OPzP (monitorovaci
zpravy)

Cesky statisticky Gfad a
jiné statistické zdroje
Zastupci uspésnych
Zadatelu a pfijemcl

Zastupci RO OPZP,
SFZP, AOPK
Experti

Nastroje sb éru a analyzy dat

%

Data mining
Dotaznikové
(CAWI)
Rozhovory
Expertni panel

Setreni

Syntéza
Popisna statistika
Expertni zhodnoceni

Velikost vzorku

Veskeré relevantni
informaéni  systémy a
statistické  zdroje  (viz

kapitola 5.1.4)
Monitorovaci zpravy pro
1-2 projekty v realizaci
v kazdé prioritni ose (6-8
projektt celkem)

8-10 prijlemcd  napfi¢
prioritnimi osami
(Rozhovory)

VSichni pfijemci a Uspésni
Zadatelé napfi¢ prioritnimi
osami (CAWI)

8-10 zastupcli RO OPZP,
SFZP, AOPK

Cca 5 expertq, internich (z
realizaniho  tymu) a
externich



Stakeholder

)
St

SFZP a AOPK

Ministerstvo dopravy,
Ministerstvo zem édélstvi,
Ministerstvo obchodu a
priamyslu, Ministerstvo pro
mistni rozvoj, Magistrat hl.

m. mésta Prahy

Uspé3ni Zadatelé a p Fijemci
Experti

Obéané CR
MMR-NOK

Vlada CR

Evropska unie (EU) /

Evropska komise

Zdavodn éni postupu

¥

Zduavodn éni

MZP je Ridicim organem (RO) OPZP a ztéto role ma zdjem na vhodném nastaveni
programu, véetné jeho souladu se strategickymi dokumenty EU a naslednymi strategickymi
dokumenty CR a plnéni souvisejicich strategickych priorit v oblasti ZP.

Role: kli¢ovy aktér, bude se aktivné uc¢astnit hodnoceni

SFZP je zprostfedkujicim subjektem OPZP, konkrétné v prioritnich oséch 1, 2, 3 a 5. AOPK je
zprostredkujicim subjektem prioritni osy 4 OPZP.

Role: kli¢ovi aktéfi, budou se aktivné ucastnit hodnoceni

Jedn& se o Fidici organy operaénich programd, mezinimiz a OPZP byly identifikovany
komplementarni nebo synergické vazby. Tyto RO maji zajem na koordinovaném naplfiovani
strategickych priorit EU a CR a na realizaci synergickych a komplementarnich vazeb mezi
programy.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni, budou zapojeni do jinych oblasti hodnoceni (viz
evaluacéni otazka 3)

Pfijemci a Gspésni Zadatelé o podporu z OPZP jsou bezprostiedné odpovédni za dosahovani
vysledkd jednotlivych projektt podporenych z OPZP.

Role: jedeni z klicovych aktér(, budou se aktivné G¢astnit hodnoceni

Experti jsou specialisté v jednotlivych prioritnich osach, ktefi neoplyvaji detailni znalosti
hodnoceného programu, nicméné maiji vynikajici znalost pfislusnych prioritnich oblasti a jsou
schopni zhodnotit komponenty programu a jeho vysledky v Sir§Sim kontextu.

Role: aktivni G¢ast na hodnoceni

Obgané CR maji zajem na kvalitnim Zivotnim prostfedi, a to pfedevsim na dostupnosti kvalitni
pitné vody a cCistém ovzdusi, které bezprostfedné ovliviiuji kvalitu jejich Zivota.

Role: zajem na vysledcich programu, potazmo na vysledcich evaluace

Coby Narodni organ pro koordinaci, MMR-NOK zodpovida za fizeni a koordinaci realizace a
naplriiovani stanovenych cild Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014—2020.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni

Vlada CR schvalila OPZP a jako organ zastupujici CR pred Evropskou komisi ma zajem na
fadném naplfiovani cild a priorit definovanych ve strategickych dokumentech EU.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni

EU méa zdjem na tom, aby ¢lenské staty plnily své zavazky a prispivaly k naplhovani
celounijnich priorit v oblasti ZP stanovenych ve strategickych dokumentech EU.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni

Zéakladni vstup do feSeni otazky bude ziskan z data mining a desk research, ktery
bude vétSinové provedeny v ramci feSeni EO 9. V navaznosti na zjisténi tohoto
Setfeni bude provedena analyza objemu schvalenych projektd, u nichz realizace
dosud nezapocala, planovanych vyzev, u nichz se pfedpoklada, ze schvalené
projekty zapocénou realizaci v prabéhu r. 2017, a u nichZ bude mozné sledovat prvni
vysledky v r. 2018. Hodnoty, jichz by mélo byt dosazeno do r. 2018, budou, m;.
zajistény prostfednictvim dotaznikového Setfeni s UspéSnymi zadateli, ktefi jesté
nezapocali realizaci schvalenych projekt(. Dosazené vysledky budou hodnoceny
také ve vztahu k makroekonomickym a narodnim datim Ceského statistického



Ufadu a dalSich relevantnich (rezortnich) databazi a statistickych zdroj(.
Do hodnoceni bude zapojeno cca 5 internich a externich expert(, ktefi budou
vybrani tak, aby panel jako celek disponoval patfi€énou expertizou ve vSech

prioritnich oblastech OPZP.

Velikosti vzork( ostatnich skupin stakeholder(i a zd{vodnéni jejich vybéru byly

popsany vyse.

Analyticky pfistup k FeSeni otazky se zaklada na syntéze dat obdrzenych z vySe
popsanych metod, popisné statistice kvantitativniho plnéni vysledka a cil( programu
a expertnim zhodnoceni pravdépodobnosti, s niz dosavadni kvantifikovatelné
vystupy a vysledky sméfuji k dosazeni hodnot o¢ekavanych v roce 2018.

Adekvatnost vynaloZenych prostfedk( je posuzovana dle kritérii efektivnosti, i¢elnosti a U¢innosti. V této otazce

bude porovnana mira &erpani prostfedkt z OPZP a poéet podpofenych projektl a kvantifikované vystupy a

vysledky obdrzené z analyzy v pfedchozich evalua¢nich otazkach. Kvantitativni data o Uc€elnosti a G&innosti

Cerpani budou doplnéna o kvalitativni a expertni zhodnoceni riznych stakeholdera.

Otazka bude feSena kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod, mezi nimi desk research, data mining.

skupinové diskuse, rozhovory a expertni panel. Vedle zastupci RO OPZP a dal$ich synergickych programd

budou do FeSeni zapojeni také zastupci dalSich stakeholder a predevSim experti v jednotlivych prioritnich

oblastech. Vzhledem k podobnosti nékterych opatfeni OPZP a Programu rozvoje venkova bude také

prozkoumana moznost srovnani efektivnosti ¢elnosti a U¢innosti téchto podobnych opatfeni.
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Porovnani
dosazeného pokroku
s vynaloZzenymi
prostfedky

Zdroje dat

Zjisténi z evaluaénich otazek
¢.9a10

Monitorovaci systém
(monitorovaci zpravy projektu)
Vyroéni zprava OPZP 2014-
2020

Prehled cerpani
z OPZP 2014-2020
Statistické zdroje
Zastupci RO OPZP, SFZP,
AOPK

Zastupci RO dalsich OP

Dalsi stakeholdefi (viz
Tabulka v kapitole 5.2.11.2)
Experti

prostiedku

Nastroje sb éru a analyzy

dat

%

Desk research

Data mining
Rozhovory (IDI)

Focus groups (FG) /
Skupinové diskuse
Expertni panel

Syntéza
Expertni zhodnoceni

Velikost vzorku

Veskeré relevantni
statistické zdroje a
informacni systémy

Veskeré specifické

dokumenty uvedené jako
zdroje dat

8-10 zéastupcli RO OPZP,
SFZP, AOPK (IDI, FG)

5 zéstupci RO dalsich OP
(IDI, FG)

Cca 15 zastupcu dalSich
stakeholdert (FG)

Cca 5 expertd, internich (z
realizatniho  tymu) a
externich



Stakeholder

o

SFZP a AOPK

Ministerstvo dopravy,
Ministerstvo zem édélstvi,
Ministerstvo obchodu a
pramyslu, Ministerstvo pro
mistni rozvoj, Magistrat hl.
m. mésta Prahy

Kraje, obce, p Fispévkové
organizace, podnikatelské
subjekty, nestatni
neziskové organizace,
vyzkumné instituce, vysoké

Skoly apod.

Experti

MMR-NOK

Vlada €CR

Evropska unie (EU) /
Evropska komise

Zdavodn éni postupu

%

Zduavodn éni

MZP je Ridicim organem (RO) OPZP a ztéto role zodpovida a ma zajem na efektivnim,
Gcelném a Gcinném Fizeni programu.

Role: klicovy aktér, bude se aktivné Gcastnit hodnoceni

SFZP je zprostfedkujicim subjektem OPZP, konkrétné v prioritnich osach 1, 2, 3 a 5. AOPK je
zprostredkuijicim subjektem prioritni osy 4 OPZP.

Role: kli¢ovi aktéfi, budou se aktivné ucastnit hodnoceni

Jedn& se o Fidici organy operaénich programd, mezinimiz a OPZP byly identifikovany
komplementarni nebo synergické vazby. Tyto RO maji z&jem na koordinovaném naplfiovani,
které vede k efektivnimu, Géelnému a ucinnému fizeni jejich programa.

Role: duleziti stakeholdefi, budou zapojeni do hodnoceni

Zadatelé (Gi potencialni Zadatelé¢) o projekty z OP ZP. Nositelé problém@ / prileZitosti
vhodnych k podpore z programu.

Role: pfijemci financi, zapojeni do hodnoceni, posouzeni aktualnich potfeb.

Do hodnoceni budou zapojeni obvykle zastupci téchto Zadatell (napf. Svaz mést a obci,
Asociace nestatnich neziskovych organizaci, Svazy podnikatel, Asociace malych a stfednich
podnikd a Zivnostnik(l CR, Svaz pramyslu a dopravy apod.)

Experti jsou specialisté v jednotlivych prioritnich oséch, ktefi neoplyvaji detailni znalosti
hodnoceného programu, nicméné maiji vynikajici znalost pfislusnych prioritnich oblasti a jsou
schopni zhodnotit komponenty programu a jeho vysledky v SirSim kontextu.

Role: aktivni G¢ast na hodnoceni

Coby Narodni organ pro koordinaci, MMR-NOK zodpovida za fizeni a koordinaci realizace a
napliiovani stanovenych cild Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014—2020.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni

Vlada CR schvélila OPZP a jako organ zastupujici CR pred Evropskou komisi ma zajem na
radném napliiovani cilt a priorit definovanych ve strategickych dokumentech EU.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni

EU méa zajem na tom, aby ¢&lenské staty plnily své zavazky a pfispivaly k naplfiovani
celounijnich priorit v oblasti ZP stanovenych ve strategickych dokumentech EU.

Role: zajem na vysledcich hodnoceni

Kvantitativni ¢ast feSeni této otazky bude z ¢asti feSena v rdmci evaluacnich otazek
¢. 9 a 10, kdy dojde ke zmapovani dosazenych vysledk( a odhadu vysledk(
ocekavanych v r. 2018. V ramci této evalua¢ni otazky pak prostfednictvim desk
research a data mining dojde k zmapovani dosavadniho ¢erpani prostfedku
programu a srovnani vynaloZenych prostfedkd (véetné prostfedk(l na fizeni a
administraci programu a technickou pomoc). Kvantitativni idaje budou doplnény o
kvalitativni objasnéni a perspektivy jednotlivych identifikovanych aktér(
prostfednictvim rozhovor(i a skupinovych diskusi. Primarni zjiSténi budou



predstavena expertnimu panelu, ktery bude pozadan o zhodnoceni v SirSim
kontextu identifikovanych probléma a potfeb v jednotlivych prioritnich oblasti.
Velikosti vzorkud jednotlivych skupin stakeholdert a zddvodnéni jejich vybéru byly
popsany vyse.

Analyza se bude zakladat na syntéze informaci napfi¢ metodami a zdroji dat a
expertnim zhodnoceni adekvéatnosti vynaloZzenych prostfedkd vzhledem

k dosazenym a o¢ekavanym vystupim a vysledkdm.




Evidencni &islo pfidélené z Centralni evidence smluv: 160181

Priloha €. 4: Popis organiza ¢éniho zajiSt éni plnéni pfedmétu zakazky a zp Gsobu
komunikace

*
* ) | Bvropské sirukturéini a investicni fondy Ministerstvo Zivotniho prostiedi
* 4 * Operacni program Zivotni prostredi




Rizeni praci na strané dodavatele je pospano v nasleduijici struktufe podkapitol:

Organizaéni struktura
projektu

Rizeni projektu dle fazi Rizenf rizik Kontrolni mechanismy

Pro jeho Ucely efektivni realizace projektu navrhuje uchaze¢ nasledujici zakladni strukturu organizace:

- Ridici vybor Projektu
*  Realiza¢ni tym Projektu

*  Podpurny tym projektu

Organizacni strukturu jsme pfipraveni se Zadavatelem diskutovat béhem Gvodniho jednani a pfipadné pfizpusobit
jeho pozadavkim. Na nésledujicim schématu predkladame navrh organizace projektu, vcetné identifikace

klicovych pozic.



Vedouci realizacniho
tymu

Manazer projektu

REALIZACNi TYM PROJEKTU

Ridici vybor Projektu

Ridici vybor Projektu zajistuje celkovy dohled nad priib&hem evaluace. Jeho &leny budou z&stupci Zadavatele a
zastupci Uchazece. Projednava informace o realizovanych aktivitach, ¢asovy harmonogram a aktudalni plnéni
milniktl. Resi pfipadné sporné otazky, které nebude moZné vyfeSit na pracovni Grovni. Diskutuje rizika

potencialné ovliviujici pribéh evaluace.

Realiza éni tym Uchaze ¢e

Realiza¢ni tym predstavuje hlavni tym odpovédny za celkovou realizaci evaluace. Zahrnuje klicové odborniky
poZzadované Zadavatelem v zadavaci dokumentaci a daldi zkuSené experty. Clenové realizaéniho tymu maji
jasné stanovené role a odpovédnosti za Ukoly a vystupy evaluace (viz dale kapitola 1.1.4 a 1.1.2). Fungovani
realizacniho je nicméné postaveno na tymové spolupraci vSech ¢lend. Tym pracuje pod vedenim vedouciho

tymu, ktery nese celkovou odpovédnost za kvalitu vystupt, Fizeni Projektu véetné komunikace se Zadavatelem.
Realiza¢ni tym je ¢lenén do tfi sub-tyma:

i evaluaéni tym,

ii. expertni tym a



iii. podparny tym.

Evaluaéni tym odpovida za nastaveni celkového designu feSeni jednotlivych evalua¢nich oblasti a realizaci

samotnych evaluaénich / vyzkumnych aktivit. Expertni tym poskytuje odborné zazemi a zkuSenosti pro potfeby

jednotlivych evaluaénich tkoll a podili se vykonné na zpracovani evalua¢nich Ukol(. Podp tirny tym poskytuje

dil¢i vstupy zejména analytického, organiza¢niho a servisniho charakteru.

Nasledujici tabulka obsahuje definici hlavnich roli ¢lend tymu. Zadavaci dokumentaci pozadované popisy

Zapojeni expertni kapacity do tymu véetn& uvedeni &lovékodn(, Cinnosti, za které jsou pfi plnéni pfedmétu

smlouvy jednotlivé osoby dodavatele odpovédné, v ¢lenéni po jednotlivych evaluaénich okruzich a Zapojeni

expertni kapacity do tymu véetné uvedeni ¢lovékodnu

Z organiza¢niho hlediska je navrhované FeSeni zaloZzeno na tymové spolupraci vSech ¢&lend, véetné jejich

vzajemné zastupitelnosti. Identifikace hlavnich roli ¢lenll tymu je uvedena v Tabulka 2 nize.

Ondrej Stefek
Lukas Bumbalek
Jana Garay
Martina Hartlova
Klara Sustrova
Petr Volek

Cestmir Hrdinka

Vedouci tymu

ManaZer projektu

Evaluéator

Clen expertniho tymu

Evaluéator

Clen expertniho tymu

Clen expertniho tymu

Nese celkovou odpovédnost za fizeni Projektu, kvalitu vystupt
a vztah se zadavatelem.

Odpovida za operativni Fizeni projektovych aktivit, konzistenci
designu feSeni a syntézu dil¢ich vystupl. Odpovida za Fizeni
rizik v projektu.

Odpovida za nastaveni a realizaci dil¢ich vyzkumnych aktivit.

Poskytuje expertni zazemi v oblasti strategického Fizeni a
implementace ESIF fond{ v obdobi 2014-2020.

Odpovida za nastaveni a realizaci dil¢ich vyzkumnych aktivit.

Poskytuje expertni zazemi v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi
a souvisejicich oblastech.

Poskytuje expertni zazemi v oblasti ochrany zivotniho prostredi
a souvisejicich oblastech.

Zapojeni expertni kapacity do tymu v ¢lovékodnech prezentuje Tabulka 3 Zapojeni expertni kapacity do tymu v

¢lovékodnech.

1. Vstupni faze

Ondrej Stefek

w

Lukas Bumbalek
Jana Garay
Klara Sustrova
Martina Hartlova
Petr Volek
Cestmir Hrdinka

[EEY
9]
[N
N
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N
(o]
(e}
(e}

Celkem



2. Terénni faze (faze sbéru dat) 6

3. Faze analyzovani a hodnoceni 4
4. Zavérecna faze 3
5. Rizeni projektu 6
Celkem 22

21 21 21 14 9 11
11 11 11 11 11 15
6 6 6 3 3 3
9 3 3 3 3 3
61 52 52 37 32 38

Popis odbornosti a praxe zapojenych expertd do tymu jsou uvedeny v kapitolach 1.1.2, 1.1.2a 1.1.4.

Vedouci tymu

ManaZer projektu

Evaluator

Clen expertniho tymu

Evaluéator

Clen expertniho tymu

Clen expertniho tymu

Nese celkovou odpovédnost za fizeni Projektu, kvalitu vystupt
a vztah se zadavatelem.

Odpovida za operativni fizeni projektovych aktivit, konzistenci

designu feSeni a syntézu dil¢ich vystupt. Odpovida za Fizeni
rizik v projektu.

Odpovida za nastaveni a realizaci dil¢ich vyzkumnych aktivit.

Poskytuje expertni zazemi v oblasti strategického fizeni a
implementace ESIF fondu v obdobi 2014-2020.

Odpovida za nastaveni a realizaci dil¢ich vyzkumnych aktivit.

Poskytuje expertni zazemi v oblasti ochrany zZivotniho prostredi
a souvisejicich oblastech.

Poskytuje expertni zazemi v oblasti ochrany zivotniho prostredi
a souvisejicich oblastech.

103

73

29

29

294



Uchaze¢ navrhuje strukturovat projektové prace do ¢tyr fazi — viz kapitola Chyba! Nenalezen zdroj odkaz .
Nabidky:

Vstupni faze

Ugelem faze strukturovani je vytvofeni podrobného evaluaéniho designu a planu realizace hodnoceni, véetné
vazeb na fizeni projektu z hlediska termin( a lidskych zdroja — projektového (realizaéniho tymu). Vyznamna ¢ast
této faze byla provedena v ramci pfipravy této nabidky a bude dale doladéna v diskusi se zadavatelem v ramci

plnéni zakazky.
Terénni faze (faze sb éru dat)

Ve fazi pozorovani feSitelsky tym vytvofi nastroje a pfistupy ke sbéru dat a nasledné dle nich shromazdi nezbytna
data k zodpovézeni evaluacnich otazek dle jednotlivych vystupovych a vysledkovych indikatora.

Faze analyzovani a posuzovani

Na poc¢atku faze analyzovani budou ovéfeny charakteristiky shromazdénych dat z hlediska jejich kvality a
spolehlivosti. Konkrétni kritéria, dle nichz budou data sesbirana jednotlivymi metodami posuzovana, jsou uvedena
nize u kazdého z opatfeni. Hlavnim Ukolem této faze je zpracovat a syntetizovat vSechny dostupné Udaje a
informace systematickym zplsobem, s ohledem na posuzovani G¢ink( programu. Data budou analyzovana dle
konkrétnich analytickych pfistupd specifikovanych nize a vysledna zjisténi a zavéry pouzity pro ovéreni
intervenéni logiky opatfeni a programu a posouzeni jeho vysledkd a dopadd ve vztahu k jednotlivym evaluaénim
otazkam. Ve fazi posuzovani dojde k interpretaci vysledk hodnoceni a k formulaci odpovédi na otazky tykajici se

hodnoceni na zakladé kritérii a ukazateld.
Zavérecna faze

V ramci zavérecné faze budou realizovany standardni aktivity spojené s ukonéenim Projektu. Dojde k vytvofeni
zavérecné zpravy a predani vSech zbylych relevantnich vystupl Zadavateli dle jeho pozadavkl. Budou

vyporadany komentare zadavatele a dalSich relevantnich aktérd (MMR NOK, EK aj.)
Vyhodou realizace projektu pomoci fazi je:

«  Podrobné plany jsou tvofeny pouze na relativné kratka obdobi , coz zvySuje jejich relevanci (6im delSi
planovaci obdobi, tim vétsi nejistota)

e Pro tvorbu planu jsou dostupné veskeré informace z p fedchozich fazi

*  Dochazi k éastéjSimu hodnoceni pokroku projektu

e Plany pro jednotlivé faze jsou velice podrobné a poskytuji zadavateli konkrétni p fehled

o realizovanych aktivitach a pozadavcich na spolupraci

PFi fizeni zakazky je kladen draz na minimalizaci administrativnich krok 0 na stran é zadavatele .



Pro kazdou fazi je zpracovavan detailni plan faze, a na jejim zavéru dochazi k jejimu vyhodnoceni. Vyhodnoceni
faze projektu shrne podstatné informace o aktivitach, které byly realizovany vramci faze, a identifikuje
problematické oblasti, k nimz vramci realizace faze doSlo. Soubézné stvorbou vyhodnoceni faze dochazi

k pfipravé planu dalSi faze, ktery reflektuje veskeré skute¢nosti z faze ukoncované.

Jednotlivé faze, respektive jejich ukoncéeni je formalné vzato na védomi zadavatelem. Celkovy postup shrnuje

nasledujici schéma.

14 dni pfed koncem faze 14 dni pfed koncem faze
Zprava o realizaci faze + plan nasledujici faze Zprava o realizaci faze + plan nasledujici faze

AN AN

Prvni faze Druha faze X-ta faze Zavéretna faze
14 dni pfed koncem faze 14 dni pfed koncem faze
Zprava o realizaci faze + plan nasledujici faze Zprava o realizaci faze

Uchazec si je védom rizik, kter4 by mohla nastat a ohrozit realizaci projektu. Za timto u¢elem uchaze¢ zpracoval
analyzu rizik, navrhnul opatfeni jejich eliminace a identifikoval kontrolni mechanizmy pro v€asnou identifikaci rizik.

Hodnocen je celkovy vliv rizik a pravdépodobnost jejich vyskytu. Ke zhodnoceni rizik jsou vyuzity nasledujici

Skaly:
Zavainost rizika = Pravdépodobnost vyskytu * Vliv
Skala vlivu rizika

Velmi maly Maly Stredni Velky Velmi velky

5% 20 % 40 % 60 % 80 %

Skala pravd épodobnosti vyskytu rizika

Velmi nizka Nizka Stredni Vysoka Velmi vysoka
5% 20 % 40 % 60 % 80 %

Nize je pfilozena prehledova tabulka rizik, kde jsou i navrhy opatfeni, ktera minimalizuji nebo zcela eliminuji

uvedena rizika.

Manazer projektu bude zodpovédny za oblast fizeni rizik. Rizika budou prabézné aktualizovana ve vazbé na
fidici a kontrolni systém projektu, stanoveny v souladu se zdsadami dobré praxe projektového managementu (dle
Project Management Body of Knowledge, edition 4). Scilem potladit rizika budou aktualizovana a

implementovana opat feni na jejich eliminaci a bude hodnocena u¢innost aplikovanych opatreni.



Schematicka ukazka tabulky moznych rizik

Nedostupnost dat  Nemoznost 80 % 20 % Uchaze¢ navazuje na zkuSenosti s realizaci
0] vyjadfit a evaluacnich studii zamérenych na shodné
predpokladanych  kvantifikovat téma
efektech efekty intervenci V pfipadé nutnosti volba méné robustniho
zamyslenym designu odpovédi na otazku
zplsobem
Neochota Nedostate¢na 80% 40% Zapojeni zadavatele do osloveni
spoluprace datova zakladna respondent
respondentd / pro analyzu, V¢asna a Uplna komunikace s vlastniky dat
viastnikd dat nemoZznost Pozadavek pouze na anonymizovana,
vyhodnotit efekty agregovana data
Casové riziko Nedodrzeni 40 % 20 % Aplikace zasad projektového Fizeni
sbéru dat (velké harmonogramu Castegné vyuZiti zkuSenosti se ziskavanim
mnozstvi zdrojd) evaluace dat v rdmci pilotni studie realizované tymem
uchazece
Omezena Nizké validita 80% 20% Triangulace zdroja
reprezentativnost  zjiSténi a hodnota
Setfeni Zpracované
analyzy
Vysoka vytizenost =~ ZpoZzdéni 40% 40% Flexibilita komunikace, moznost technickych

pracovniku
zadavatele /

v pocatecnich
fazich projektu

feSeni (skype, telefon)

Minimalizace pozadavkd na zadavatele

omezena (vyuziti  zkuSenosti se ziskavanim dat
dostupnost pro vramci pilotni studie realizované tymem
spolupraci uchazece)

Uchazec€ je pfipraven systém fizeni rizik diskutovat se Zadavatelem béhem Gvodni schizky. V pfipadé, Ze se

bude dosazeno shody na udrZovani systému fizeni rizik, budou provedeny dalSi kroky, konkrétné:

revize identifikovanych rizik a doplnéni chybéjicich rizik
hodnoceni rizik z hlediska jejich ocekavané vyznamnosti pro mozné ohrozeni cili Projektu a jejich
rozdéleni na
o klicovarizika s nejvyssi vyznamnosti
0 zavaznarizika se stfedni vyznamnosti
0 béZznarizika s nizkou vyznamnosti.
pribézna aktualizace rizik véetné jejich vyznamnosti a navrh opatfeni k napravé, pokud nékteré z rizik

nastane. Informace, pfipadné feSeni kliovych rizik bude na programu jednani Ridiciho vyboru.

Kontrolni mechanismy — Uchaze ¢ na zaklad & mnohaletych zkuSenosti klade d tdraz na zajist éni

kontrolnich mechanism @ kvality vystup .

Pro kvalitni realizaci projektu povazuje uchaze¢ z pohledu kvality za dalezitou nasledujici skute¢nost:

Certifikace 1ISO 9001:2008 - Spole¢nost Naviga 4 je drzitelem mezinarodniho certifikatu kvality fizeni
ISO 9001:2008 v oblasti strategického, projektového a manazerského poradenstvi, tvorby a realizace

vzdélavacich akci a dalSich expertnich €innosti.



Z organiza¢niho hlediska je navrhované feSeni zalozeno na tymové spolupraci vSech ¢lenl, véetné jejich

vzéajemné zastupitelnosti. Identifikace hlavnich roli €len tymu je uvedena v Tabulka 2 nize.

Vedouci tymu

Manazer projektu

Evaluator

Clen expertniho tymu

Evaluator

Clen expertniho tymu

Clen expertniho tymu

Nese celkovou odpovédnost za Fizeni Projektu, kvalitu vystupt
a vztah se zadavatelem.

Odpovidéa za operativni Fizeni projektovych aktivit, konzistenci
designu FeSeni a syntézu dil€ich vystupl. Odpovida za Fizeni
rizik v projektu.

Odpovida za nastaveni a realizaci dil¢ich vyzkumnych aktivit.

Poskytuje expertni zazemi v oblasti strategického fizeni a
implementace ESIF fondu v obdobi 2014-2020.

Odpovida za nastaveni a realizaci dil¢ich vyzkumnych aktivit.

Poskytuje expertni zazemi v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi
a souvisejicich oblastech.

Poskytuje expertni zazemi v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi
a souvisejicich oblastech.

Zapojeni expertni kapacity do tymu v ¢lovékodnech prezentuje Tabulka 3 Zapojeni expertni kapacity do tymu v

¢lovékodnech.

1. Vstupni faze 3
2. Terénni faze (faze sbhéru dat) 6
3. Faze analyzovani a hodnoceni 4
4. Zavérecna faze 3
5. Rizeni projektu 6

Celkem 22
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15 12 12 6 6 6 59
21 21 21 14 9 11 103
11 11 11 11 11 15 73
6 6 6 3 3 3 29
9 3 3 3 3 3 29
61 52 52 37 32 38 294















Clenové realizaéniho tymu maji jasné stanovené role a odpovédnosti za Ukoly a vystupy evaluace (viz déle kapitola 1.1.4 a 1.1.2). Fungovani realizaéniho je nicméné

postaveno na tymoveé spolupraci viech ¢lend, véetné nezbytné zastupitelnosti.

Clenové realizaéniho tymu Evaluaéni okruhy
Aktivita
Faze ID 1 2 3 4 5 6 7 8
1.1 Uvodni setkani X X n/a
g_ 1.2 Rozpracovani postupl a metod X X X n/a
2 ﬁ 13 Identifikace a validace zdrojd dat a informaci X X X n/a
: - 1.4 Nastaveni fizeni Projektu, véetné pravidel komunikace X X n/a
1.5 Stanoveni zdvazného harmonogramu a etapizace X n/a
2.1 Desk research X X X X X X X X X
. é @ 2.2 Data Mining X X X X X
N8 E 23 vychod kvalitativni studie X X X X X X X X X X
. 2.4 Vychozi kvantitativni studie X X X X X X
3.1 Posouzeni kvality indikatorové soustavy X X
o \g = 3.2 Posouzeni kvality fizeni rizik X X X
N ‘g § 3.3 Kvantifikace dosazeného pokroku a vysledk( OP ZP X X X X X X X
: E s 3.4 Interpretaéni kvalitativni studie X X X X X X X X
g 2 3.5 Syntéza odpovédi na EO X X X X X X X X X
3.6 Aktualizace vystupl a zavérQ X X X X X X X X



Faze

4.,
Zavéreé

5. Rizeni projektu

na faze

4.1
4.2
4.3
4.4
5.1
5.2
5.3
5.4
5.4
5.4
5.4
5.4
5.4

Aktivita

Finalizace navrhu zavérecné zpravy
Zapracovani pfipominek zadavatele
Zapracovani pfipominek aktérG
Zavérecna prezentace

Status reporty

Setkani fidiciho vyboru projektu
Pracovni vystupy

Vstupni zprava

Pribézna zprava 1

Pribézna zprava 2

Zavérecna zprava

Aktualizace zavérecné zpravy
Prezentace Zavérecné zpravy

X
X
X
X

X

X X X X X X

Clenové realiza¢niho tymu

X X X X X X X X X X X X X

x

X X X X X X X

x

X X X X X X X

x

x

X

X X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

N/A
N/A

N/A

Evaluacni okruhy

X

X X X X

X

X X X X X

x X X X X

X X X X X

x

X X X X



Komunikace mezi uchazeem a zadavatelem, resp. ostatnimi zainteresovanymi stranami, bude zaji§tovana
s ohledem na U €el komunikace a pot Feby obou stran . Preferovany zpusob komunikace s jednotlivymi subjekty
bude upfesnén pfi prvnim spoleéném jednani, pfi kterém si strany urc¢i kontaktni osoby a poskytnou kontaktni

Udaje.

Zakladni stavebni kameny komunikaéni struktury v projektu tvofi:

Pravidelné zpravy o Jednani Ridiciho Sdilené ulozist é dat a

vyboru

Ad hoc jednani a projektovych

dokument UG

cinnosti (Status
report)

konzultace

Pravidelné zpravy o €innosti (Status report)

Cilem status reportt je nastavit proces strukturovaného informovani zadavatele o realizovanych aktivitach,

planovanych aktivitdch a potfebné soucinnosti ve vztahu k planovanym aktivitam.

PFilohu Status reportll tvofi prabézné pracovni vystupy predkladané zadavateli pro informaci, pfipadné ke

schvéleni.
Jednani Ridiciho vyboru

Ridici vybor Projektu zajistuje celkovy dohled nad priibéhem evaluace. Setkani budou probihat minimalné jednou
mési¢né. Jeho ¢leny budou zastupci Zadavatele a zastupci Uchazece. Projednava informace o realizovanych
aktivitach, gasovy harmonogram a aktudlni plnéni milnikd. Resi pfipadné sporné otazky, které nebude mozné

vyreSit na pracovni Urovni. Diskutuje rizika potencialné ovliviujici prabéh evaluace.
Z jednani Ridictho vyboru je vZdy pofizovan pisemny zapis, odsouhlaseny povéfenymi osobami.
Ad hoc jednani a konzultace

Uchazec¢ navrhuije, aby dulezita jednani k projektu probihala formou osobnich sch tGzek zvolenych pracovnik G
uchaze ée a zadavatele, a to v prostorach zadavatele. V urgentnich pfipadech bude uchazeé zadavatele
kontaktovat telefonicky. Uchaze¢ déale navrhuje FeSit béZnou komunikaci prostfednictvim e-mailovych zprav, které

zadavatele i ostatni zainteresované subjekty z ¢asového hlediska pfilis nezatizi.

Uchaze¢ bude za Uc¢elem pInéni zakazky iniciovat konzultace/jednani se zadavatelem, p Fipadné ostatnimi

zainteresovanymi subjekty

Pro osloveni relevantnich pracovniki vyuZzije uchaze¢ kontaktl zadavatele, popfipadé kontaktl z vefejné

dostupnych zdroju. Konzultace a jednani budou organizovany podle ¢asovych moznosti oslovenych osob.



Primarné budou uskute¢riovany v prostorach zadavatele, resp. zainteresovaného subjektu. V pfipadé ¢asové
tisné, nebo horSi dostupnosti oslovenych osob probé&hne konzultace telefonicky. Z kazdé konzultace/jednani

uchazec pofidi zapis, ktery rozesSle vSem ¢leniim realiza¢niho tymu, po dohodé také zadavateli.
Sdilené dlozist é dat a projektovych dokument

Uchaze¢ poskytne zadavateli opravnéni k pfistupu do sdileného datového ulozisté. Zadavatel tak ziska flexibilni,

pribézny pfistup k vytvafenym pracovnim databazim a dokumentaci projektu.

Po ukonéeni projektu budou zadavateli pfedana veSkera podkladova data a informace, ktera byla pofizena
v ramci projektu (se zachovanim anonymity a vSech principu prace s cilovymi skupinami definovanym v Kodexu

evaluatora CES)

Na zéklad & vySe navrzeného zp Gsobu spoluprace a komunikace nabizi uchaze € maximalni flexibilitu

v pfipadé zmén v souvislosti s pozadavky vp fedmeétu zakazky.



