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SMLOUVA O DIiLO

na plnéni verejné zakazky malého rozsahu dle § 12 odst. 3 a § 18 odst. 5
zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpisd,
s nazvem:

»Analyza minimalni vyse nakladul zafizeni na vyuzivani
odpadu a dalSich souvisejicich nakladi pro utcely
zefektivnéni pridélovani dotaci z Operacniho programu
Zivotni prostredi 2014 — 2020, Prioritni osa 3“
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TATO SMLOUVA O DIiLO (dale jen ,Smlouva®) je uzaviena ve smyslu ustanoveni § 2586 a
nasl. zakona ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen
,Obcéansky zakonik"),

MEZI

Ceskou republikou — Ministerstvem zivotniho prostfedi

sidlo: VrSovicka 1442/65, 100 10 Praha 10

zastoupenou: Ing. Jaroslavem Michnou — Feditelem odboru fonda EU
ICO: 00164801

bankovni spojeni: CNB Praha 1

Cislo uctu: 7628001/0710

zastupce pro vécna jednani: Ing. Martin Svolba — odbor finanénich a dobrovolnych nastrojd
Ing. Hana HouSkova — odbor fondi EU

DALE JEN ,Objednatel”
NA STRANE JEDNE,

A

Arthur D. Little GmbH

se sidlem: Frankfurt am Main, Flughafen Frankfurt, The Squaire, 606 00
Spolkova republika Némecko, jako zfizovatel organizani slozky

Arthur D. Little GmbH, organizac¢ni slozka

sidlo: Karolinska 650/1, 186 00 Praha 8, Ceska republika
zastoupenou: Ing. Deanem Brabcem, vedoucim organizacni slozky
ICO: 26762889

DIC: CZ26762889 (je platcem DPH)

bankovni spojeni: BNP Paribas

Cislo uctu: 064450-6004220008/6300

zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze sp. zn. oddil A, viozka
48052
zastupce pro vécna jednani: Marcel Hominda, Principal

DALE JEN ,Zhotovitel*
NA STRANE DRUHE,

OBJEDNATEL A ZHOTOVITEL SPOLECNE JEN ,Smluvni strany*

NEBO JEDNOTLIVE ,Smluvni strana".
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PREAMBULE

Tato Smlouva je uzavirana mezi Objednatelem a Zhotovitelem na zakladé vysledki
zadavaciho fizeni na vefejnou zakazku malého rozsahu s nazvem ,Analyza minimalni
vySe nakladu zafizeni na vyuzivani odpadu a dalSich souvisejicich nakladd pro ucely
zefektivnéni pridélovani dotaci z Operaéniho programu Zivotni prostfedi 2014 — 2020,
Prioritni osa 3“ (dale jen ,Analyza nakladi zarizeni“) (ID vefejné zakazky na profilu
Objednatele jakozto zadavatele vefejné zakazky: P15V00000262) (dale jen ,Verejna

zakazka“).

Tato Smlouva je uzavirana za ucelem realizace Vefejné zakazky, resp. za ucelem
zpracovani podklad(i pro nové programové obdobi Operaéniho programu Zivotni prostedi
(OPZP) 2014 — 2020 v ramci tematického cile 6: Ochrana Zivotniho prostfedi a podpora
ucinného vyuzivani zdroja, oblast podpory zahrnujici Odpady a materidlové toky.
Zhotovitel provede odbornou a nezavislou analyzu minimalnich nakladl na vystavbu
a provoz zafizeni na vyuzivani odpad( v zafizenich typu: tfidici linka, bioplynova stanice,
zafizeni na energetické vyuzivani odpadu (ZEVO) a kompostarna. Nasledné provede
porovnani jednotlivych typl zafizeni se souCasné nejCastéjSim typem nakladani s odpady
— skladkovani odpadu. Cilem této Smlouvy je tedy Uprava dvoustranného pravniho vztahu
mezi Smluvnimi stranami, jehoZ obsahem jsou prava a povinnosti souvisejici s realizaci
Vefejné zakazky v souladu s pfislusnymi platnymi pravnimi predpisy tak, aby Smluvni
strany mély moznost pfi nejvy§8i mozné mife pravni jistoty realizovat prava a plnit
povinnosti touto Smlouvou zaloZené. Podrobnosti jsou upraveny v zadavacich
podminkach na Vefejnou zakazku a dale v této Smlouvé.

PREDMET SMLOUVY

Pfedmétem Smlouvy je povinnost Zhotovitele provést dilo spodivajici ve zpracovani
Analyzy nakladu zarizeni dle pozadavkl Objednatele stanovenych dale v této Smlouvé
a vyplyvajicich ze zadavacich podminek na Vefejnou zakazku (dale jen ,Dilo®),
atofadné, bez vad a nedodélki. Podrobna specifikace Dila je uvedena v PFiloze
€. 1 této Smlouvy.

Pfedmétem této Smlouvy je dale povinnost Objednatele zaplatit Zhotoviteli za fadné
a v€as provedené Dilo cenu ve vysi a za podminek stanovenych v €l. 3 této Smlouvy.

DOBA A MiSTO PLNENI

Zhotovitel je povinen realizovat Dilo nejpozdéji do 31/08/2015 a dodrzet zavazné
terminy plnéni uvedené v harmonogramu v Pfiloze & 2 této Smlouvy. Zhotovitel
se zavazuje zahaijit realizaci Dila ihned po nabyti u€innosti této Smlouvy.

Mistem pInéni je sidlo Objednatele uvedené v zahlavi této Smlouvy, neni-li ujednano
jinak. Zhotovitel neni opravnén ménit misto plnéni bez pfedchoziho pisemného
souhlasu Objednatele.
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CENA A PLATEBNi PODMINKY

Celkova cena za realizaci Dila dle ¢l. 1.1 této Smlouvy byla stanovena nabidkou
Zhotovitele podanou v ramci zadavaciho fizeni na Vefejnou zakazku a &ini 1.200.000,-
K¢ bez dané z pfidané hodnoty (dale jen ,DPH“). DPH ¢ini v souladu s aktualné
platnou a ucinnou pravni upravou 21 %, tedy 252.000,- K&. Celkova cena v€etné DPH
tedy €ini 1.452.000,- K& (dale jen ,Cena®).

Tato Cena je stanovena pro cely rozsah pfedmétu plnéni této Smlouvy jako cena
kone¢na, pevna a neprekrocitelna. V Cené jsou zahrnuty veskeré naklady Zhotovitele
na realizaci Dila, tedy veSkeré prace, dodavky, sluzby, poplatky, vykony a dalsi
¢innosti nutné pro fadné splnéni pfedmétu této Smlouvy.

Cenu je mozné zménit &i pFekroCit pouze v pfipadé zmény pfisludnych pravnich
predpist upravujicich vySi DPH. V takovém pfipadé bude uétovana DPH ve vysi platné
k datu uskute€néni zdanitelného plnéni.

Cena bude Zhotoviteli hrazena bezhotovostnim pfevodem v Ceské méné na zakladé
jediné celkoveé faktury po radném splnéni pfedmétu pinéni dle této Smlouvy. Zhotovitel
je opravnén vystavit fakturu do 7 dnu po prevzeti a akceptaci Dila Objednatelem
v souladu s €l. 4 této Smlouvy. Podminkou pro vystaveni faktury je fadné predani Dila
a zaroven jeho vyudtovani; prilohou faktury proto musi byt soupis skutec¢né
provedenych sluzeb, praci apod., resp. pfedavaci protokol dle &l. 4 této Smlouvy.

Faktura bude obsahovat nalezitosti dafiového a uletniho dokladu podle zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich pfedpisl, a zakona €. 235/2004 Sb.,
o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdé&jSich predpisli, (jedna se predevsim
o0 oznadeni faktury a jeji &islo, obchodni firmu/nazev, sidlo a ICO Objednatele, pfedmét
Smlouvy, bankovni spojeni, fakturovanou c¢astku bez/véetné DPH) a bude mit
nalezitosti obchodni listiny dle § 435 ObcCanského zakoniku. Faktura bude oznacena
Cislem smlouvy z Centralni evidence smluv Objednatele 140239 (viz také zahlavi této
Smlouvy) a ponese oznadeni ,Financovano z prostiedkd Technické pomoci OPZP*.

Faktura bude zaslana ve dvou vyhotovenich na adresu Objednatele ve tvaru:
Odbor fondd EU, Ing. Hana Houskova, Ministerstvo zZivotniho prostredi, VrSovicka
1442/65, 100 10 Praha 10.

Objednatel je opravnén vratit fakturu do konce doby splatnosti, pokud bude obsahovat
nespravné nalezitosti ¢i udaje nebo pokud pozadované nalezitosti a udaje nebude
obsahovat vibec. V takovém pfipadé se doba splatnosti zastavuje a nova doba
splatnosti pocina bézet ode dne doru€eni opravené nebo doplnéné faktury Objednateli.
Objednatel neni v takovém pfipadé v prodleni.

Splatnost faktury je 30 dni ode dne jejiho doru€eni Objednateli. Povinnost Objednatele
zaplatit Cenu je splnéna odepsanim pfislusné Castky z uctu Objednatele. Objednatel
neposkytuje zalohy. Platby budou probihat vyhradné v K& (CZK), rovnéz veskeré
cenové udaje na faktufe budou v této méné.
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PREDANI A PREVZETI DILA

Dilo bude splnéno jeho celkovym pfedanim a pfrevzetim, a to bez vad a nedodélkl
v misté sidla Objednatele, o E¢emz Smluvni strany pofidi pfedavaci protokol. Pfedavaci
protokol bude obsahovat alespofi: oznaCeni pfedmétu plnéni (Dilo), oznacCeni
a identifikacni udaje Objednatele a Zhotovitele, €islo Smlouvy pfidélené z Centraini
evidence smluv a datum jejiho uzavfeni, prohlaSeni Objednatele, ze Dilo prejima,
popf. nepfejima, soupis provedenych ¢&innosti, popf. vad, datum a misto sepsani,
jména a podpisy zastupcu Objednatele a Zhotovitele.

Povinnosti Zhotovitele je dodat Dilo bezvadné, tzn. prosté vSech vad a nedodélku.
Povinnost Zhotovitele je splnéna pfedanim bezvadného Dila, pfip. az odstranénim vad
a nedodeélka.

PRAVA A POVINNOSTI SMLUVNICH STRAN

Zpusob plnéni Smlouvy. Zhotovitel je povinen provést a prfedat Objednateli Dilo svym
jménem, na sv(j naklad, na vlastni odpovédnost a nebezpeci v ujednanych terminech.
Zhotovitel je povinen zpracovat Dilo v souladu s platnymi pravnimi predpisy,
a to zejména v souladu s/se:

e planem odpadového hospodarstvi Ceské republiky na obdobi 2015 — 2024;

e zakonem ¢&. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych dalSich zakond,
ve znéni pozdéjSich predpisu;

e zakonem €. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, ve znéni pozdéjSich predpis;

e zakonem ¢&. 477/2001 Sb., o obalech a o zméné nékterych zakonl (zakon
o obalech), ve znéni pozdéjSich predpisu;

e nafizenim vlady &. 197/2003 Sb., o Planu odpadového hospodarstvi Ceské
republiky;

e smérnici Evropského parlamentu a Rady €. 2008/98/ES o odpadech;

e smérnici Evropského parlamentu a Rady ¢. 2008/98/ES o odpadech.

Objednatel je vylucnym vlastnikem Dila a je opravnén Dilo bez omezeni vyuzit
pro svoji potfebu a pro potfebu svych resortnich organizaci.

Odpovédnost za Skodu. Zhotovitel odpovida v plné vysi za Skody vzniklé Objednateli
nebo tfetim osobam v souvislosti s plnénim, nedodrZzenim nebo porusenim povinnosti
vyplyvajicich z této Smlouvy. Takové Skody budou feSeny dle platnych pravnich
predpisu.

Prekazky na strané Zhotovitele. Zhotovitel je povinen Objednateli neprodlené
oznamit jakoukoliv skute¢nost, ktera by mohla mit, byt i Caste¢né&, vliv na schopnost
Zhotovitele plnit jeho povinnosti vyplyvajici z této Smlouvy. Takovym oznamenim vSak
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Zhotovitel neni zbaven povinnosti nadale pinit povinnosti vyplyvajici mu z této
Smiouvy.

Pouziti Dila Zhotovitelem. Zhotovitel se ve smyslu ustanoveni § 2633 ObcZanského
zakoniku zavazuje, Ze neuzije zadny z vysledkl jeho Cinnosti vznikly pfi plnéni této
Smlouvy ani jakakoliv data shromazdéna v souvislosti s pInénim této Smlouvy k jinym
ucellim, nez ke splnéni povinnosti vyplyvajicich z této Smlouvy, a zadny z téchto
vysledkl neposkytne k uziti Zadné tfeti osobé& bez pfedchoziho pisemného souhlasu
Objednatele. Zhotovitel se navic zavazuje po pfedani Dila veSkera data poskytnutd mu
Objednatelem v souvislosti s touto Smlouvou Objednateli vratit, pfip. na pokyn
Objednatele znicit.

Pokyny Objednatele. Zhotovitel ma povinnost a zavazuje se fidit se pfi plnéni této
Smlouvy pokyny Objednatele. Povinnost Zhotovitele dle ustanoveni § 2594 odst.
1 Obc&anského zakoniku upozornit Objednatele na nevhodnost pokynl neni timto
ustanovenim dotCena. Objednatel na odlvodnéné vyzadani poskytne Zhotoviteli
podklady nutné pro fadnou realizaci Dila, a to jak v elektronické podobé, tak v tisténé
podobé&, pokud bude mit tyto k dispozici.

Ochrana prav tretich osob. Zhotovitel se pfi plnéni Smlouvy zavazuje respektovat
veskeré obecné zavazné pravni predpisy, zejména se zavazuje, Zze se svym jednanim
nedopusti nekalé soutéze a Ze pfi plnéni této Smlouvy nebude zasahovat do prav
tfetich osob, ani vysledek cCinnosti Zhotovitele nebude zasahovat nebo jakymkoliv
zpusobem poruSovat prava tretich osob.

Sou€innost. Smluvni strany jsou povinny pfi plnéni této Smlouvy vzajemné
spolupracovat, poskytnout si vzdjemné veSkerou soucinnost nezbytné nutnou
pro plnéni této Smlouvy a vzajemné se informovat o skute¢nostech, které jsou nebo
mohou byt vyznamné pro plnéni této Smlouvy. Zhotovitel se téz zavazuje k poskytnuti
veskeré pfipadné soucinnosti pfi pInéni povinnosti vyplyvajicich ze zakona &. 137/2006
Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjSich predpisi (dale jen ,Zakon
o verejnych zakazkach"). Zhotovitel je dale povinen umoznit kontrolu v misté pInéni
i kontrolu vSech dokladl souvisejicich s realizaci Dila, a to zejména v souladu
se zakonem ¢&. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole, ve znéni pozdé&jSich predpisu,
zakonem ¢. 255/2012 Sh., o kontrole (kontrolni fad), ve znéni pozdéjsSich predpisu,
a Nafizenim Komise (ES) €. 438/2001, kterym se stanovi provadéci pravidla k nafizeni
Rady (ES) €. 1260/1999, pokud jde o Fidici a kontrolni systémy pro pomoc
poskytovanou ze strukturalnich fondl. Tyto povinnosti trvaji i po ukonéeni této
Smiouvy.

Micenlivost. Zhotovitel se zavazuje v pribéhu pIlnéni Smlouvy i po jejim ukonceni
zachovavat mi&enlivost o vSech skuteCnostech, o kterych se dozvi od Objednatele
v souvislosti s plnénim Smlouvy. Tato povinnost mienlivosti se vztahuje na v8echny
zaméstnance a spolupracovniky Zhotovitele i po skonéeni trvani této Smlouvy.
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Kontrola pInéni. Zhotovitel je povinen Objednateli umoznit provést kontrolu pinéni dle
této Smlouvy kdykoli po pfedchozi vyzvé Objednatele, a to po celou dobu trvani této
Smlouvy.

Zapocéteni, postoupeni. Zhotovitel neni opravnén bez pfedchoziho pisemného
souhlasu Objednatele provadét jakékoliv zapocty svych pohledavek vici Objednateli
proti jakymkoliv pohledavkam Objednatele vuci Zhotoviteli, ani postupovat jakakoliv
svoje prava a pohledavky vuci Objednateli na tieti osoby.

PROHLASENIi SMLUVNICH STRAN

Zhotovitel prohlasuje, Zze se v plném rozsahu seznamil s obsahem a povahou
predmétu plnéni a Ze je zplsobily k fadnému a v€asnému provedeni Dila dle této
Smlouvy. Déle prohladuje, Ze jsou mu znamy veskeré technické, kvalitativni a jiné
nezbytné podminky potfebné k bezchybnému pinéni Smlouvy, a Ze disponuje takovymi
kapacitami a odbornymi znalostmi, které jsou tfeba k Fadnému pInéni pfedmétu
Smiouvy.

Zhotovitel bude zhotovovat Dilo podle svych odbornych znalosti, zkusenosti, praxe,
pfi jeho zhotovovani bude postupovat s naleZitou odbornou péci, v souladu s touto
Smlouvou, jejimi pfilohami, v souladu se zadavacimi podminkami na Vefejnou
zakazku a dle pokynl a pozadavkl Objednatele.

Zhotovitel prohlasuje, Ze se seznamil se viemi podklady, které mu byly Objednatelem
poskytnuty a je si védom, Ze nemuze v prabéhu pInéni pfedmétu Smlouvy uplatnit
naroky na uUpravu smluvnich podminek (zadani), a zavazuje se provést Dilo
dle pfedanych podkladll, v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy a pokyny
Objednatele.

Smluvni strany prohlasuji, ze pfedmét Smlouvy neni plnénim nemoznym a Zze Smlouvu
uzaviraji po peclivém zvazeni vSech moznych disledka.

Zhotovitel prohlasuje, Zze neni predluzen a neni mu znamo, Ze by bylo vuéi nému
zahajeno insolvencni Fizeni. Dale prohlasuje, ze via¢i nému neni vydano zadné soudni
rozhodnuti, ¢&irozhodnuti spravniho, danového ¢i jiného organu nebo rozhodce
na plnéni, které by mohlo byt ddvodem soudni exekuce na majetek Zhotovitele, nebo
by mohlo mit jakkoliv negativni vliv na schopnost Zhotovitele splnit povinnosti
vyplyvajici z této Smlouvy, a Ze takové Fizeni nebylo vic¢i nému zahajeno.

Zhotovitel prohlasuje, Ze je opravnén poskytovat plnéni pouze prostfednictvim téch
subdodavateld, ktefi jsou uvedeni v Pfiloze €. 5 této Smlouvy a pouze v rozsahu
dle této pfilohy. Jakékoliv zmény subdodavatelt &i udaji uvedenych v Pfiloze €. 5 této
Smlouvy podléhaji pfedchozimu souhlasu Objednatele. Za subdodavku je pro tento
uCel povazovana realizace dilCich Casti Dila jinymi subjekty Zhotovitele.

TENTO PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN Z FONDU SOUDRZNOSTI PROSTREDNICTViM OPERACNIHO PROGRAMU

ZIVOTNI PROSTREDI A STATNIHO ROZPOCTU CESKE REPUBLIKY.

Koordinator ve vécech verejné zakazky:
PPE.CZ s.r.0., Nadrazni 3113/128, 702 00 Ostrava — Moravska Ostrava
Kontaktni osoba: Bc. Filip Hafernik | hafernik@ppe.cz | +420 595 170 938 | www.ppe.cz | Stra na 7 (Celkem 18)




. * Xy .
OPERACNIi PROGRAM EVROPSKA UNIE | Provoduy,
v ZIVOTNI PROSTREDI g Fond soudrZnosti vzduch a pfirodu

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

* %
* 4%

Evidenéni Cislo pfidélené z Centralni evidence smluv: 140239

PRAVA Z VAD, SANKCE A ODSTOUPENI OD SMLOUVY

Zhotovitel se zavazuje poskytnout Objednateli na Dilo zaruku za jakost v délce
24 mésicl, a to pocinaje dnem prevzeti Dila Objednatelem.

Vady musi Objednatel uplatnit u Zhotovitele bez zbyte€ného odkladu poté,
co se 0 nich dozvi.

Je-li vadné plnéni podstatnym poruSsenim této Smlouvy, ma Objednatel pravo
na odstranéni vady opravou nebo Upravou Dila, na pfiméFfenou slevu nebo odstoupeni
od této Smlouvy. Smluvni strany se dohodly, Ze za podstatné porudeni Smlouvy bude
povazovano zejména:

a) prodleni Zhotovitele s provedenim Dila o vice nez 14 dni;

b) jestlize Zhotovitel ujistii Objednatele, Ze Dilo ma urcité vlastnosti, zejména
vlastnosti Objednatelem vyminéné, anebo ze nema zadné vady, a toto uji§téni
se nasledné ukaze nepravdivym.

Zhotovitel je povinen na zakladé pfipominek Objednatele k Dilu, upravit feSeni
a doplnit feseni Dila. Budou-li po pfedani a prevzeti Dila zjistény vady ¢i nedodélky,
je Zhotovitel povinen odstranit je do 10 dnu od vyhotoveni pfedavaciho protokolu,
v némz jsou takové vady a nedodélky uvedeny.

Odstoupeni od Smilouvy se Fidi pfislusnymi ustanovenimi Obc&anského zakoniku.
Zhotovitel je povinen provadét Dilo v souladu s touto Smlouvou, pozZadavky
Objednatele, zadavacimi podminkami na Vefejnou zakdzku a v souladu s obecné
zavaznymi pravnimi predpisy. Jestlize Zhotovitel tyto povinnosti vyplyvajici ze Smlouvy
poruSi a nezjedna napravu ani v dodate¢né pfimérené |h(té, jedna se o podstatné
poruseni Smlouvy ze strany Zhotovitele a Objednatel ma pravo od Smlouvy okamzité
odstoupit.

Objednatel je dale opravnén odstoupit od Smlouvy, jestlize zjisti, Ze:

a) Zhotovitel nabizel, daval, pfijimal nebo zprostfedkovaval urcité hodnoty s cilem
ovlivnit chovani nebo jednani kohokoliv, at' jiz statniho ufednika nebo nékoho
jiného, pfimo nebo nepfimo, ve Vefejné zakazce nebo pfi provadéni Smlouvy;
nebo

b) Zhotovitel zkresloval jakékoliv skuteCnosti za ucelem ovlivnéni Vefejné zakazky
nebo provadéni Smlouvy ke Skodé Objednatele, v€etné uZiti podvodnych praktik
k potlaceni a sniZzeni vyhod volné a oteviené soutéze; nebo

C) neopravnéné vydaje, které by mu na zakladé Smlouvy meély vzniknout, budou
Fidicim organem OPZP, pfipadné jinym kontrolnim subjektem, oznadeny
za nezpUsobilé.

V pfipadé prodleni s Uhradou faktury je Objednatel povinen uhradit Zhotoviteli urok
z prodleni z dluzné Castky ve vySi stanovené pfisluSnymi pravnimi predpisy.
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V pfipadé prodleni Zhotovitele s pfedanim Dila v dohodnutém terminu &i v pfipadé
prodleni s plnénim oproti terminim dle ¢l. 2 této Smlouvy a ¢&l. 7.4 této Smlouvy
je Zhotovitel povinen zaplatit Objednateli smluvni pokutu ve vysi 0,2 % z Ceny
za kazdy i zapoCaty den prodleni.

V pfipadé poruSeni povinnosti Zhotovitele vyplyvajicich z &l. 5 a 6 této Smlouvy
je Zhotovitel povinen zaplatit Objednateli smluvni pokutu ve vysi 0,2 % z Ceny
za kazdy takovy pfipad.

V pfipadé poruseni povinnosti dle €l. 5.8 této Smlouvy ma Objednatel pravo uctovat
Zhotoviteli smluvni pokutu ve vysi 50.000,- K¢ za kazdy jednotlivy pfipad.

V pfipadé poruSeni povinnosti Zhotovitele vyplyvajicich z &l. 6.7 této Smlouvy
je Zhotovitel povinen zaplatit Objednateli smluvni pokutu ve vysi 100.000,- K& za kazdy
jednotlivy pfipad.

Smluvni pokuty jsou splatné do 30 dni ode dne doruceni vyzvy k jejich zaplaceni
povinné Smluvni strané. Zaplacenim jakékoliv smluvni pokuty dle této Smlouvy neni
dotéena povinnost Zhotovitele nahradit djmu vzniklou Objednateli porusenim smluvni
povinnosti, které se smluvni pokuta tyka. Objednatel je opravnén pozZzadovat nahradu
Skody v pIné vysi bez ohledu na ujednanou smluvni pokutu.

Odstoupeni od Smlouvy musi byt provedeno v pisemné formé. Odstoupenim
se zavazek zalozeny Smlouvou zru$uje od poéatku. Uginky odstoupeni nastavaji
okamzikem doruceni odstoupeni od Smlouvy Zhotoviteli. Odstoupeni od Smlouvy
se nedotyka prava na nahradu Skody vzniklého z poruSeni smluvni povinnosti, prava
na zaplaceni smluvni pokuty a uroku z prodleni, pokud jiZz dospél ani ujednani
0 zpusobu feSeni sporl a volbé prava. Obdobné plati pro i pro pfedéasné ukonéeni
Smlouvy jinym zplsobem.

TRVANI SMLOUVY

Tato Smlouva se uzavira na dobu uréitou, a to do doby pfedani a pfevzeti Dila bez vad
a nedodélkd Objednatelem.

Pfed uplynutim doby dle ¢l. 8.1 této Smlouvy Ize tuto Smlouvu ukonc€it na zakladé
vzajemné pisemné dohody obou Smluvnich stran, pisemnou vypovédi Smlouvy
ze strany Objednatele dle ¢l. 8.3 této Smlouvy &i ze strany Zhotovitele dle ¢l. 8.4 této
Smlouvy nebo odstoupenim od Smlouvy dle ¢lanku 7.3, 7.5 a 7.6 této Smlouvy, a dale
v souladu s pfislusnymi ustanovenimi Ob¢anského zakoniku.

Objednatel je opravnén vypovédét Smlouvu kdykoliv, a to i bez udani davodu.
Vypovéd Smlouvy musi byt Objednatelem ucinéna pisemné a doru¢ena Zhotoviteli,
pfiCemz vypovédni doba v délce 30 pracovnich dnl pocina bézet dnem nasledujicim
po dni doruceni pisemné vypovédi Zhotoviteli.
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Zhotovitel je opravnén vypovédét Smlouvu kdykoli v jejim prabéhu, pokud neni
schopen plnit své povinnosti z divodu na strané Objednatele (napf. neposkytnuti
soucinnosti Objednatele, neplnéni povinnosti Objednatele). Vypovédni doba bude
v takovém pfipadé Cinit 30 pracovnich dnu a po¢ne bézet nasledujici den po doruceni
pisemné vypovédi Objednateli.

V pfipadé pred€asného ukonéeni Smlouvy dohodou, vypovédi €i odstoupenim jsou
Smluvni strany povinny provést vypofadani vzajemnych prav a povinnosti v souladu
S pravnimi predpisy.

ZAVERECNA USTANOVENI

Tato Smlouva a prava a povinnosti z ni vyplyvajici se fidi ¢eskym pravem. Prava
a povinnosti Smluvnich stran, pokud nejsou upraveny touto Smlouvou, se fidi
Obc&anskym zakonikem a pfedpisy souvisejicimi.

Veskeré pfFipadné spory vzniklé mezi Smluvnimi stranami na zakladé nebo
v souvislosti s touto Smlouvou budou primarné feSeny jednanim Smluvnich stran.
V pfipadé, Ze tyto spory nebudou v pfiméfené dobé vyfeSeny, budou k jejich
projednani a rozhodnuti pfislugné soudy Ceské republiky.

Zhotovitel bezvyhradné souhlasi se zvefejnénim své identifikace a celého znéni
Smlouvy v&etné Ceny v souladu s pfisluSnymi pravnimi predpisy.

Tato Smlouva mize byt ménéna nebo doplfiovana pouze formou pisemnych
vzestupné Cislovanych dodatk( podepsanych obéma Smluvnimi stranami. Ke zménam
¢i dopInéni neprovedenym pisemnou formou se nepfihlizi.

V pfipadé, Ze nékteré ustanoveni této Smlouvy je nebo se stane v budoucnu
neplatnym, neuc€innym &i nevymahatelnym nebo bude-Ili takovym shledano pfislusnym
organem, zustavaji ostatni ustanoveni této Smlouvy v platnosti a ucinnosti, pokud
z povahy takového ustanoveni nebo z jeho obsahu anebo z okolnosti, za nichZ byla
tato Smlouva uzaviena, nevyplyva, Ze jej nelze oddélit od ostatniho obsahu této
Smlouvy. Smluvni strany se zavazuji bezodkladné nahradit neplatné, neucinné nebo
nevymahatelné ustanoveni této Smlouvy ustanovenim jinym, které svym obsahem
a smyslem odpovida nejlépe ustanoveni puvodnimu a této Smlouveé jako celku.

Smluvni strany na sebe prebiraji nebezpe€i zmény okolnosti v souvislosti s pravy
a povinnostmi Smluvnich stran vzniklymi na zakladé této Smlouvy. Smluvni strany
vylu€uji uplatnéni ustanoveni § 1765 odst. 1, § 1766 a § 2620 ObZanského zakoniku
na svuj smluvni vztah zalozeny touto Smlouvou.

Tato Smlouva nabyva platnosti a u€innosti dnem jejiho podpisu ob&éma Smluvnimi
stranami.

Tato Smlouva je sepsana v 4 vyhotovenich s platnosti originalu, z nichz 2 si ponecha
Zhotovitel a 2 vyhotoveni obdrzi Objednatel.
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9.9 Smiluvni strany prohiasuji, Ze tato Smlouva vyjadfuje jejich svobodnou, vaZnou, urcitou
a srozumitelnou vili prostou omylu. Smiuvni strany si Smlouvu precetly, s jejim
obsahem souhlasi, coz stvrzuji viastnoru¢nimi podpisy.

9.10 Nedilnou soucasti této Smlouvy jsou pfilohy:
a) Pfiloha &. 1: Specifikace Dila;
b) Pfiloha &. 2: Harmonogram plnéni,
¢) Priloha &. 3: Pravidla publicity OPZP;
d) Pfiloha ¢. 4: Vypis z obchodniho rejstiiku Zhotovitele;

e) Priloha é. 5: Seznam subdodavatell.

OBJEDNATEL ZHOTOVITEL

V Praze, dne L pe. 70T V Praze, dne Q4. 4. 301S
A Arthur D. Little :
organizadni sic?
Danube House

- arolinska 650/1, 186 00
/ IC: 26762889, DT CZ26782889
Tel.: 224 941 303

Ceska republika - Ministers?bo Zivotniho Arthur B11fdle GmbH, organizacni
prostiredi slozka

Ing. JaroslavMichna, feditel odboru fondud Ing. Dean Brabec, vedouci organizagni
EU slozky

MINISTERRTVN I, Hifun PRNSTRED] |
104 10 PRAHA 10, Wsovicks ]
50

*
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Priloha €. 1: Specifikace Dila

Arthur D Lrttle

Nabidka k verejné zakazce

»Analyza minimalni vysSe nakladu
zarizeni na vyuzivani odpadu

a dalSich souvisejicich nakladu
pro ucely zefektivnéni pridélovani
dotaci z Operaéniho programu
Zivotni prostiedi 2014 — 2020,
Prioritni osa 3“

Unor 2015

Arthur D. Little GmbH
organizacni slozka
Danube House
Karolinska 650/1

186 00 Prague 8
Czech Republic
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Seznam zkratek

ADL Arthur D. Little

EUROSTAT Statistical office of European Commission
MzZP Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR

SO Spadova oblast

ZEVO Zafizeni na energetické vyuzivani odpad
ROI Vynos z investice (Return on Investment)

PMI Project Management Institute




1 Vychodiska projektu

1.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost Arthur D. Little (,ADL") patfi k vedoucim globalnim poradenskym spole€nostem. Spole¢nost
ADL se zaméfuje na interni vyménu a pfenos zkuSenosti a je vnitfné ¢lenéna na:

+ oborové oblasti jako napf. financni sluzby, energetika, statni sprava, telekomunikace,
automobilovy primysl a dalsi

» funkéni oblasti jako strategie a organizace, IT management, Ffizeni znalosti, marketing a fizeni
zéakaznickych vztah(, fizeni inovaci, technologii a kvality a dalsi

Toto Clenéni zajiStuje vzajemné obohacovani zkuSenostmi z jinych obord a stalou vyménu nazorl
uvnitf organizace ADL.

Spole¢nost ADL ma v ramci své rozsahlé organizace k dispozici odborniky, které maze vyuzit pfi FeSeni
Moznost srovnavani a efektivniho pfenosu jiz ziskanych projektovych zkuSenosti zajistuje kvalitu
zpracovani projektd spole¢nosti ADL.

V neposledni Fadé maiji pracovnici ADL rozsahlou praxi s metodami a postupy projektového Fizeni a
fizeni kvality, které spole¢né s jejich odbornymi kvalitami a komunikaénimi schopnostmi jim umozriuje
zvladnout projekty v naroném prostredi.

Obrazek 1 — Arthur D. Little a jeho zastoupeni ve svété
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1.2 NaSe pochopeni predmétu zakazky a oéekavaného vystupu

Jak bylo detailné popsano v zadavaci dokumentaci vefejné zakazky, zadavatel pozaduje vytvoreni
funk&niho modelu, ktery by byl vyuzitelny jako nastroj pro zefektivnéni pfidélovani dotaci z Operacéniho
programu Zivotni prostfedi 2014 — 2020, Prioritni osa 3. Ukolem tohoto modelu, ktery bude vytvofeny
ve vhodném tabulkovém editoru (MS Excel), bude analyzovat jednotlivé investi¢ni projekty a kalkulovat
jejich klicové finanéni ukazatele.

Jako podklad pro tento model bude slouZzit hloubkova analyza investic do vybranych zafizeni. Ta bude
pfipravena v nékolika variantach, které budou odpovidat rGznym scénafim vyvoje svéta (mysleno
klicovym makroekonomickym ukazatelllm, cenam vstup(, legislativnim zasahim, eko-inovaénim
procesim a dal$im). Vybér samotnych zafizeni ze skupiny: tfidici linka, bioplynova stanice, zafizeni na
energetické vyuzivani odpadu (ZEVO) a kompostarna probéhne v ramci alokace spadovych oblasti.



Spadové oblasti budou navrzeny minimalné dvé, kde pfedpoklad ADL jsou tfi spadové oblasti. Navrzeni
spadovych oblasti bude v souladu s nejb&zngjsimi spadovymi oblastmi v Ceské republice dle
svozovych vzdalenosti spole¢nosti zabyvajicich se svozem odpadu a dle poctu a struktury obyvatel
v ramci sidelnich osidleni riznych velikosti.

V ramci celého projektu bude ADL brat zfetel na vystupy z mikroekonomického modelu ,Podpora
materialového vyuziti biologické slozky komunalniho odpadu jako nahrady neobnovitelnych zdroju a
Zlepseni kvality pady*, ktery jiz uréitym zplsobem zpracovava problematiku finanéniho vyvoje investic
do vyse uvedenych typu zafizeni.

Jako prioritni ¢ast projektu vnimame dorucéeni funkéniho nastroje, ktery umozni zadavateli jednoduse
analyzovat finanéni stranku budoucich investi¢nich projektll vramci zadosti o dotace z dotaci
z Operaéniho programu Zivotni prostfedi 2014 — 2020, Prioritni osa 3. Nasim cile je v ramci této ¢asti
projektu dodat zadavateli propracovany nastroj, ktery by maximalné vyhovoval jeho budoucim
potfebam v ramci posuzovani investi¢nich projekta.

1.3 SVO Analyza - Situace, Vyzvy, Otazky

Na zaCatku kazdého projektu ADL provadi uvodni analyzu soucasné situace, ktera shrnuje klicové
vychozi body situace klienta, v€etné popisu problematickych oblasti, na které se pravdépodobné v
ramci feSeni projektu narazi. ADL zaroven stanovi seznam otazek, jejichz zodpovézeni by mélo
vyrazné ulehg¢it pribéh celého projektu a odbourat pfipadné problematické oblasti. Tato SVO analyza je
detailnéji zobrazena na obrazku ¢&. 2.

Obrazek 2 — SVO Analyza

SVO Analyza

® Operaéni program Zivotni prostfedi, Prioritni osa 3 bude vytvaret prostfedi pro
podavani Zadosti o dotace na rlizné typy zafizeni

Situace B MZP bude tyto zadosti hodnotit a potfebuje vhodny nastroj, ktery by
zjednodusil rozhodovani o pfidélenych dotacich.

B Jako podklad pro tento nastroj je vyZzadovana dikladna datova analyza

W Spravna kalibrace spadovych oblasti, které by byly univerzalné aplikovatelné v
ramci celé Ceské republiky

Vyzvy B Stanoveni vhodnych stavl svéta, které by v ramci omezeného poctu scénaru
maximalné pokryly vSechny potencialni zmény

B Spravny odhad budouciho vyvoje kliovych faktor( pro rizné stavy svéta

B Je metodika pro stanoveni spadovych oblasti navrzena ze strany ADL v souladu
sk?reﬁsta\{gu zadavatele? Jaké faktory by metodika méla pfipadné dale
obsahovat~

Otazky W Jsou kligové oblasti oylivr'lg;'l'ci budouci stavy svéta vytipované ze strany ADL v
souladu s nazorem klienta?

W Jaké dalsi faktory by metodika ADL v ramci budoucich stavu svéta méla dle
zadavatele vyhodnocovat?




2 Postup areseni projektu

Hodnotici subkritérium ¢. 2 — Kvalita navrZzeného postupu

V ramci hodnoticiho subkritéria €. 2 navrhla spoleénost ADL strukturu feSeni celého projektu, véetné
popisu vystupl u kazdé faze. PFi planovani vystupu jsme kladli ddraz na funkéni pouzitelnost celkového
vystupu projektu tak, aby maximalné zjednodusil pfidélovani dotaci v ramci Operacniho programu
Zivotni prostfedi 2014 — 2020, Prioritni osa 3.

Hloubku odborné znalosti t¢ématu nakladani s odpady demonstrujeme poté pfevazné v kapitole €. 3, kde
ADL doklada seznam relevantnich projektd, které v minulosti na toto téma realizovala at uz v ramci
Ceské republiky, tak i v zahranici.

2.1 Navrh projektového postupu

ADL planuje rozdeélit cely projekt do &tyf Casti. Ty na sebe navazuji jak logicky, tak z velké &asti i
Casové. Faze jsou navrzeny tak, aby postupné pokryly vSechny pozadavky zadavatele tak, jak jsou

popsany v ramci Prilohy ¢. 2 zadavaci dokumentace - BlizS§i specifikace pfedmétu vefejné zakazky.

Nasledujici diagram shrnuje vSechny Ctyfi faze, vEetné struCného popisu_klicovych aktivit a vystupu,
které budou v ramci kazdé z fazi realizovany, potazmo dodany zadavateli. Casovy sled jednotlivych fazi
i jejich obsahovou napli je mozné pfipadné upravit dle diskuze se zadavatelem.

Obrazek 3 — Jednotlivé faze projektu

ﬁ Vybér spadovych Vybér zafizeni & Definice Vyhodnoceni
L oblasti datova analyza stavl svéta Business Case
B Stanoveni vhodné Stanoveni konkrétniho B Analyza sou¢asného B V/yhodnoceni Business

metodologie pro vybér zafizeni pro kazdou makroekonomického Case — investi¢nich
spadovych oblasti a spadovou oblast véetné stavu odpadového projekt( na jednotliva
konzultace pfistupu se odlvodnéni hospodafstvi v CR zafizeni v ramci
zadavatelem . ) i . odpovidajicich

> i o Analyzua_vstup-njclrn Sta-n?v-t?n’l fal-doru . spadovych oblasti a pFi

= ] Sberrdat a Jej!Ch o faktord, !nvesF|cn|cp a ovhynuymfzh mvesvt!ce ) danych stavech svéta

= analyza nutna k definici provoznich nakladd, do jednotlivych zafizeni

S spadovych oblasti doby Zivotnosti véetné (legislativa, trendy, trzni B Sestaveni modelu pro

< L oduvodnéni prilezitosti) jednoduchou analyzu

B Navrzeni variant ) » investi¢nich projektt

spadovych oblasti SWOT analyza vyvoje Definice rliznych
véetné odlvodnéni ve investice v ramci scénaru vyvoje situace B Srovnani konkrétniho
vztahu k dal$im fazim investi¢niho horizontu v budoucnu (s ohledem zafizeni se skladkou
projektu na zivotnost zafizeni)

o B Definice spadovych Specifikace zafizeni Definice rliznych stav( B Vyhodnoceni analyzy

2 oblasti véetné vhodnych pro dané svéta a progndza Business Case

7 modelovych prikladu spadové oblasti véetné vyvoje klicovych faktor( .

;’ jejich pouziti analyzy typovych pro investiéni projekty ® Model pro budouci

investi¢nich projektti analyzu projektd
2.1.1 Vybér spadovych oblasti

Prvni faze je z naSeho pohledu kli€ova pro veSkery dalSi postup na projektu. ADL jiz nyni pfipravilo
metodologii vybéru spadovych oblasti na zakladé svozovych vzdalenosti a po€tu a struktury obyvatel.
Tento pFistup bude na zakladé hlubsi analyzy demografickych dat Ceské republiky detailngji
rozpracovan a posléze predlozen zadavateli ke schvaleni.

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozim textu, ADL planuje vyuzit data o rozloze svozovych oblasti
spole¢nosti zabyvajicich se svozem a zpracovanim odpadu a dale také demograficka data o poctu
obyvatel sidelnich celkil v CR. V potaz budou brany nejéast&j$i spadové oblasti vyuzivané v ramci
odpadového hospodarstvi v CR, pfipadné tzv. ,Best-practices”, tedy nejvhodné&j$i modely pouzivané
k témto ucelim v zahrani€i.

Po schvaleni nasi definice spadovych oblasti ze strany zadavatele, pfipadné jeji upravé na zakladé
pfipominek a pozadavk( zadavatele, ADL pfipravi detailni specifikaci nékolika variant spadovych



oblasti. Soucasti specifikace bude oduvodnéni konkrétnich variant spadovych oblasti s ohledem na
dalsi faze projektu a modelove pfiklady aplikace spadovych oblasti na konkrétni data z vybranych
lokalit v CR.

Obrazek 4 — Priklad definice spadové oblasti

PF¥i stanoveni spadovych oblasti
Mésto 10+ tis. ob.
Dojezdova

vychazi ADL ze:
vzdalenost 7 min.

W Svozovych vzdalenosti
1 Spéadova oblast

spole¢nosti zabyvajicich se
svozem a zpracovanim odpadu
spolec¢nosti
svazejici odpad

B Z demografické analyzy
obyvatelstva pfislusné lokality

W Analyzy dalSich faktoru, které
mohou hrét roli v ramci dalSich

fazi projektu (typ produkovaného
odpadu, mira urbanizace, vékova
struktura,...)

Vesnice 200+
obyvatel
Dojezdova
vzdalenost 3 min.

Soucasti vystupu budou i
konkrétni priklady aplikace
spadovych oblasti

2.1.2 Vybér vhodnych ,zafizeni“ a analyza jejich parametr(i

V ramci druhé faze projektu budou nejdfive vybrana vhodna modelova zafizeni reprezentujici skupiny:
tfidici linka, bioplynova stanice, zafizeni na energetické vyuzivani odpadu (ZEVO) a kompostarna.
Vybér probéhne na zakladé analyzy nej¢astéjSich modell zafizeni v ramci kazdé skupiny s ohledem na
velikost a potfeby konkrétni spadové oblasti. Vybér a odidvodnéni volby jednotlivych zafizeni budou
soucasti vybéru.

Kazdé z takto vybranych zafizeni bude detailné analyzovano v ramci potfeb a moznosti dané spadové
oblasti. Provedena analyza bude sméfovat k vyhodnoceni modelovych investi¢nich projektt do téchto
zafizeni. Konkrétné budou analyzovany nasledujici faktory:

- Investi¢ni naklady potfebné k uvedeni zafizeni do provozu

- Provozni naklady k danému typu zafizeni po celou dobu jejich oéekavané Zivotnosti
- Stanoveni doby Zivotnosti

- V8echny dalSi faktory vstupujici do investice

Soudasti analyzy kazdého z vybranych zafizeni bude i SWOT analyza investice. Ta bude v obecné
rovin€ definovat pfedevsim potencialni hrozby pro budouci investi¢ni projekty tak, aby v budoucnu
mohly byt tyto konflikty jednoduSe a v&as identifikovany.

Vystupem této faze projektu jsou tedy modelové pfiklady jednotlivych typl zafizeni pro kazdou ze
zvolenych spadovych oblasti a analyza budoucich investi¢nich projektt z finanéniho hlediska, v&etné
identifikace kliCovych hrozeb.



Obrazek 5 — Priklad typu zafizeni a jeho specifikace pro konkrétni spadovou oblast

Bioplynova stanice Vstupni data

B CAPEX: 60 mil. K&

B OPEX: 8,37 mil. K&/rok
— Udrzba techniky: 1,44 mil. K&/rok
— Udrzba stavby: 0,12 mil. K&/rok
— Vyroba silaze: 6,21 mil. K&/rok
— Pojisténi: 0,3 mil. K&/rok
— Ostatni: 0,3 mil. K&/rok

W Vstupni zdroje: 8 632 t/rok
kukuficné silaze

H \ynosy: 15,49 mil. K&/rok

B NPV: 21,64 mil. K&

B IRR: 14,1 %

B Doba navratnosti: 9 let
B Zivotnost: 20 let

2.1.3 Definice stavl svéta

Treti faze projektu je zaméfena na definici budoucich moznych stavl svéta. V ramci prvotni analyzy
bude peclivé nastudovana soucasna a chystana legislativa tykajici se odpadového hospodéfstvi jak na
arovni CR, tak i EU. Zkoumany budou také eko-inovadni procesy a aktudlni trendy v oblasti
odpadového hospodafstvi ve svété. Dliraz bude kladen na okolni zemé a jejich ,best-practices”. ADL
planuje v ramci této ¢asti analyzy maximalné vyuzit své zkuSenosti z podobnych projekt v zahranici,
pfipadné pfimo konzultovat klic¢ové otazky budouciho vyvoje odpadového hospodafstvi se zahrani€nimi
odborniky uvnitf skupiny ADL, €i externimi poradci.

Na zakladé této prvotni analyzy vytipuje ADL faktory, které mohou mit nejvétsi vliv na budouci vyvoj
odpadového hospodarstvi v CR. Nasledné bude vyhodnocena relevantnost jednotlivych faktort a mira
dopadu v pfipadé jejich zmény. U makroekonomickych veli¢in provede ADL expertni odhad jejich
budouciho vyvoje. V pfipadé cen vstupnich surovin a dalSich faktorl bude ADL postupovat stejnym
zplsobem jako u makroekonomickych veli¢in.

Z téchto vstupl bude sestaveno nékolik variant budouciho vyvoje, ze kterych budou vybrany minimainé
tfi pro dal$i ¢asti projektu. Standardni pfistup ADL k podobnym modelim spociva v pfipravé zakladniho
scénére, ktery je nejvice o€ekavanou variantou budouciho vyvoje. Dale se pfipravi 1-2 pozitivni varianty
scénarll a stejné mnozstvi negativnich variant. U pfipravy téchto dil€ich modeld je kladen dlraz na
podchyceni veSkerych vzajemnych vazeb, které se vyskytuji mezi jednotlivymi faktory.

Vystupem této &asti projektu bude struéné zhodnoceni sou€¢asného makroekonomického stavu a vyvoje
odpadového a energetického trhu v CR, véetné identifikace kli¢ovych faktori pro budouci vyvoj v délce
oCekavané doby zivotnosti jednotlivych zafizeni. Dale ADL pfipravi sadu scénari vyvoje svéta vCetné
jejich odlivodnéni. Ty budou obsahovat expertni odhady vyvoje jednotlivych faktord do budoucna.



Obrazek 6 — O¢ekavané trendy a scénare

Predpokladany vyvoj jednotlivych faktori a jejich dopad na business case

Makroekonomické ukazatele

B Vyvoj HPD: +2,5 % (2016)

® Urokova sazba: +0,3 % (2016, 3M PRIBOR)
® Sménny kurz: 27,6 EUR/CZK (2016)

u [nflace: +1,4 % (2016)

Vstupni faktory

B Cena vstupnich surovin: 1 035 K¢/t (2015)
Vykupni cena elektfiny: 3 263 KE/MWh (2015)

Legislativa / trendy / prileZitosti

W Legislativa: 7. akenf plan pro Zivotni prostredi, Plan odpadového
hospodafstvi CR na obdobi 2015-2024

m Trendy: Narust spotfeby energii, podpora alternativnich zdroju

B PfileZitosti: Dotace z operaéni programu EU

IVyvoj do konce Zivotnostije vypoéitan z analyzy historickych dat

Dopad na business case
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2.1.4 Vyhodnoceni Business case?, formulace modelu

Ctvrta a posledni faze projektu je zaméfena na vyhodnoceni celého Business case a doposavad
sesbiranych dat. Dale bude pfipraven funkéni model pro vyhodnocovani budoucich investi¢nich

projektll v ramci pfidélovani dotaci.

V ramci vyhodnoceni Business case bude provedena analyza pfedem vybranych modelovych zafizeni

ve tfech rovinach:
1. Typy zafizeni
2. Spadova oblast
3. Stavy svéta

Fakticky tak bude pro kazdou spadovou oblast v kazdém stavu svéta provedena finanéni analyza
investice do daného typu zafizeni. Finanéni analyza bude obsahovat parametry typu:

- Investi¢ni naklady

- Ocekavané provozni naklady po celou dobu jejich oéekavané Zivotnosti

- Oc¢ekavana doba zivotnosti / udrzitelnosti / navratnosti

- Ocekavany vyvoj ceny vstupl v ramci daného stavu svéta po dobu zivotnosti zafizeni

- Rentabilitu investice (ROI)

- SWOT analyza investice se zaméfenim na rizika pro dany investi¢ni projekt v obecné roviné

Data z Business case budou vyuzita pro formulaci obecného modelu, ktery umozni zadavateli
v budoucnu jednoduse zhodnotit finanéni perspektivu investi¢nich projektl. Funk&nost celého modelu
bude koncipovana tak, Zze zadavatel zada do modelu variantu spadové oblasti, vybere z variant stavu
svéta a zvoli poZzadovany typ zafizeni. Vystupem budou modelové informace o o&ekavaném finanénim
vyvoji investice, v€etné klicovych financnich ukazatell.

1 Business case = Analyticko-financéni model



Vystupem této faze projektu bude vyhodnoceni celého Business Case, tedy finanéni analyzy
modelovych investiénich projektll pro rizna zafizeni, v rlznych stavech svéta, pro rizné spadové
oblasti. ADL také pfipravi pro zadavatele funkéni model, ktery umozni jednodusSe provadét finanéni
analyzu budoucich investi¢nich projektu.

Obrazek 7 — Business Case

llustrace

Vystupy modelu

Volitelné vstupy modelu

Spadova oblast 1 | B CAPEX: 55 mil. K&
B OPEX: 6,35 mil. K&/rok
W Vynosy: 17,78 mil. K&/rok

| Spadova oblast |

|
| Spadova oblast2 |
|

Spadova oblast3 | B NPV: 24,82 mil. K&
—————————————————————————————————————————————————————— H IRR: 17,3 %
Stav svéta | | Optimisticky | || ®ROL11.6%
® Doba navratnosti: 8 let
_ Redny | e e —
| PeSImIStICky | SWOT Propad cen el. ERU snizi vykupni ceny elekifiny
______________________________________________________ ZvySeni arok. sazeb Pozitivni vyvoj na trzich zvysi i,
Zarizeni | Kompostarna
20

Cash 20 2020 2025 2030 2035
Bioplynova stanice Flow / 40

-60

-80

Tridicilinka

|
| ZEVO
|
|

*} Informace pro stanici o instalovaném elektrickém vykonu 500 kW, vykupni cena elektfiny 4 120 K&/MWh

2.2 Harmonogram feSeni projektu obsahujici kliCové mezniky

Ocekavana délka celého projektu je 13 tydn(, kde kazda ze ¢&tyf vySe uvedenych fazi bude trvat
pfiblizné shodnou dobu. Pfedpokladany zalatek projektu odhadujeme na posledni tyden v mésici
bfeznu, pfipadné zadatek dubna 2015. Projekt by tak mél byt dokonfen na pfelomu Cervna/Cervence
2015.

ADL navrhlo nasledujici harmonogram praci na jednotlivych fazich projektu, v€etné vyznaceni kli€¢ovych
meznikd a prabéznych mésicnich zprav pro zadavatele.



Obrazek 8 — Harmonogram rfeseni projektu

Faze projektu 03 04 05 06 07
10]11]12]13]14]15]16]17[ 1819 ] 20212223 [ 24 25] 26 [27[ 28] 29 [ 3031

Vybér spadovych oblasti
Osloveni spoleénosti svazejicich odpady
Analyza dat a navrh spadovych oblasti
Finalni definice spadovych oblasti

|

|

|

Vybér zafizeni & datova analyza * [

2 Osloveni vyrobct zafizeni |
|

|

[

|

|

Komparativni analyza dat

Vybér vhodnych zafizeni da dané oblasti
Definice stavll svéta ]

Analyza odpadového hospodarstvivCR

Identifikace kli¢ovych faktort

Identifikace moZnych stavl svéta

Vyhodnoceni Business case —

Analyza dat v ramci Business case |
Vyhotovené zavéreéné zpravy
Sestaveni funkéniho modelu

|
« | Reporting zadavateli L 2 ?

Zahajeni projektu Mésignjzprava Mésiénj zprava

Draft zavérecné zpravy
& Zavérecna zprava

Kazda ze 4 fazi je svou délkou trvani odhadovana na celkem 4 tydny. Faze na sebe logicky navazuji, a
proto jsou z ¢asového hlediska feSeny za sebou. Vyjimkou jsou faze 2 a 3, které zacnou v kratkém
C¢asovém odstupu ihned po sobé a budou z ¢asti realizovany soubézné. Davodem pro toto opatfeni je
zkraceni celkové doby projektu a ¢asteCny datovy prekryv mezi fazemi 2 a 3.

ADL planuje pfipravu kontrolnich dnd vZzdy na pfelomu mésice. Konkrétné budou realizovany kontrolni
dny na pfelomu mésicu dubna/kvétna a kvétna/Cervna. Na konec mésice €ervna se planuje odevzdani
nejdfive draftu zavére¢né zpravy a po pfipadnych Upravach samotna zavérecna zprava.

Agenda kontrolnich dnu véetné draftu mésicni zpravy bude zadavateli vzdy dodana elektronicky 1
tyden pfed konanim samotného kontrolniho dne, aby se zadavatel mél moznost pfipravit na pfipadné
dotazy ze strany dodavatele a zaroven disponoval dostatkem €asu k pfipravé na kontrolni den. Ze
samotnych kontrolnich dn budou pofizovany zapisy pracovnikem ADL, ktery je bude jesté tentyz den
elektronicky distribuovat zadavateli. Pfipadné datové pozadavky a upravy dokumentd &i pracovniho
postupu, které zadavatel v ramci kontrolnich dni vznese smérem k ADL, maji vZdy prioritu feSeni.

Draft zavére¢né zpravy bude dodan zadavateli ke konci mésice €ervna. Po zapracovani pfipadnych
dodatku a Uprav bude v co mozna nejkrat§im terminu dodana samotna zavérecna zprava.



3 Metodika a informacéni zdroje

Hodnotici subkritérium ¢. 1 — Vhodnost a smyslupinost navrzenych metod

V ramci hodnoticiho subkritéria €. 1 — pfipravila ADL jednak seznam relevantnich informacnich zdroja a
minulych projekta ADL, a dale také popis planované metodologie FeSeni jednotlivych fazi projektu.

3.1

Vychodiska a informaéni zdroje

ADL zpracovala vramci pfipravy této nabidky reSerSi relevantnich zdroju, které hodla pfi feSeni
projektll vyuzit. Zdroje jsou pro pfehlednost rozdéleny do riznych skupin dle typu zdroje. V zasadé ADL
bude vychazet z Sesti skupin zdroju:

o g A~ w DN PE

Odborna literatura

Evropska legislativa (EU)
Statisticka data

Odborné studie a ¢lanky

Ceska pravni predpisy a legislativni dokumenty

Data a poznatky z minulych projektd ADL

Seznam vSech zdroju, véetné struéného vypisu relevantnich projektd, které ADL v minulosti na toto
téma zpracovaval, se nachazi v PFiloze €. 1 této nabidky.

Obrazek 9 — Priklady zahraniénich projektt v posledni dobé

Nazev projektu

Skutecné projekty

Popis projektu

Optimalizace investi¢nich vydaju

Spoleénost se zabyva procesem ¢isténi / dodavky vody a vyuZitim vzniklych odpadu. ADL
optimalizoval investiéni vydaje, vytvafel modely alokace CAPEX investic a implementoval
navrzené procesy

Z odpadu k energii

Studie potencialu trhu Severo-vychodni Asie z hlediska vyuZiti odpadl pro energetické
uéely (vyroba energie, spalovani odpad()

Analyza investicnich prilezitosti do
firem pracuijicich s odpady

Analyza investi¢nich pfileZitosti a finanénich dopadu pfipadnych investic do firem v oblasti
zpracovani odpadl a odpadového hospodarstvi

Chytra lokalnich reseni

Analyza ,chytrych lokainich feseni”, kde soucasti byly i varianty vyuZiti odpadd pro vyrobu
energie a topeni.

Implementace nové strategie
spole¢nosti

Restrukturalizace spoleénosti v oblasti vodniho hospodafstvi a naklddani s odpady
s ohledem na potfeby rustu po¢tu obyvatel a roz$ifujicich se aglomeraci

Aktualizace obchodniho modelu
spoleénosti

Aktualizace firemni strategie spoleénosti zabyvaijici se odpadovym hospodafstvim a
zpracovanim odpadd

Podpora pfi tvorbé bezpeénostnich
norem

Tvorba a implementace bezpecnostnich opatfeni a dokumentace spole€nosti zabyvajici
se zpracovanim odpadd

Reorganizace spole¢nosti pracujici
s odpady

Reorganizace spole¢nosti spojena se zménou strategického sméfovani firmy na oblast
zpracovani odpadd

Projekt Delta

Akvizice spolecnosti zaméfené ¢astecné na zpracovani a dalSi vyuZiti odpadi
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3.2 Metodika feSeni projektovych Casti

ADL pfipravilo detailni popis planovanych metod postupu ke kazdé ze C&tyf fazi projektu. Ty jsou
doplInény ilustrativnimi obrazky, které by meély zadavateli |épe pfibliZit chystané procesy a postupy.

3.2.1 Metodika vybéru spadovych oblasti

V ramci vybéru spadovych oblasti pfedpoklada ADL vyuziti primarné tfi metody:
- Metoda dotaznikového Setfeni firem zabyvajicich se svozem odpadu
- Metoda demografické analyzy

- Metoda statistického normovani

V ramci dotaznikového Setfeni firem zabyvajicich se svozem odpadu si ADL vytipuje nékolik vhodnych
spoleénosti z riznych oblasti CR. Ty budou osloveny unifikovanym dotaznikem, jehoz G&elem bude
zZjistit data poctu obyvatel na jejich svozovém Gzemi, svozové vzdalenosti, rozmisténi konkrétnich typ(
zafizeni uvazovanych v ramci tohoto projektu, struktura a mnozstvi produkovaného odpadu, atp. ADL
predpoklada, Zze svozové oblasti by mohly predstavovat primarni spadové oblasti pro dalSi potfeby
projektu.

V nasledujicim kroku bude na stejnych oblastech, které pokryvaji vybrané svozové spoleénosti
provedena demograficka analyza obyvatel. Ta bude zaméfena na pocty obyvatel sidelnich celkd a
jejich rozmisténi v ramci dané lokality. Kromé samotného poctu obyvatel bude zkoumana i jejich vékova
struktura, mira urbanizace (podil obyvatel Zijicich ve méstech a vesnicich), a dalSi relevantni faktory.

Ugelem obou analyz je definovat parametry, které by mohly predstavovat kli¢e k navrhu optimalnich
spadovych oblasti, a to pfi zachovani primarniho rozdéleni dle poctu obyvatel a svozovych vzdalenosti.

Posledni vyuzitou metodou v ramci této faze projektu je statistické normovani dat. Vysledkem této
operace by mélo byt stanoveni univerzalnich spadovych oblasti na zakladé konkrétnich demografickych
dat ziskanych v prvnich dvou krocich.

Obrazek 10 — Metody pouzité v ramci prvni faze projektu

Metodologie vybéru spadovych oblasti

1.

B Vytvofeni standardizovaného dotazniku poptavajiciho data
nutna pro vybér spadovych oblasti (napf. pocet
obsluhovanych domacnosti, rozsah oblasti plisobnosti v
kmz2, atd.) 3.

B Zaslani dotazniku vytypovanym spole¢nostem podnikajicich
v oboru odpadového hospodarstvi k vyplnéni

B Finalni aplikace metody statistické
normalizace na data ziskana
demografickou analyzou a
dotaznikovym Setfeni pro vytvoreni
spadovych oblasti

B Analyza poctu obyvatel a spole¢nosti podnikajicich v oboru
qdpadového hospodafrstvi v jednotlivych tzemnich celcich
CR

B Zpramérovani dat ziskanych z jednotlivych tzemich celkl
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3.2.2 Metodika vybéru zafizeni

V rdmci druhé faze projektu vybere ADL reprezentativni zafizeni ze skupiny: tfidici linka, bioplynova
stanice, zafizeni na energetické vyuzivani odpadll (ZEVO) a kompostarna pro kazdou z pfedem
definovanych spadovych oblasti. Ugelem tohoto kroku je stanovit modelové zafizeni ze spektra
produktd na trhu.

ADL k této fazi projektu pfistoupi metodou analyzy trhu, kdy oslovi vyrobce vSech typl vySe uvedenych
zafizeni a bude zkoumat parametry jednotlivych modell zafizeni. Za pouziti metody komparativni
analyzy vybere ADL vzdy jeden reprezentativni model zafizeni z dané skupiny zafizeni pro danou
spadovou oblast. Cilem je vybrat takové zafizeni, které je objektivnim reprezentantem daného typu na
trhu z pohledu na zkoumané parametry, tak jak jsou popsany v kapitole ¢. 2.1.2.

Obrazek 11 — Analyza trhu a vybér reprezentativniho zafizeni

llustrace
Analyza trhu Vybér reprezentativniho zarizeni
B CAPEX: 66 mil. K&

L m CAPEX: 65 mil. CZK o
g PN = OPEX: 85 mil. CZKirok W OPEX: 8,6 mil. Ké/rok
m Zivotnost: 20 let W Zivotnost: 22 let
® Ceny vstupd: 1035 Ke B Ceny vstupl: 1 045 K¢/t

\ B CAPEX: 72mil. CZK
’ ® OPEX: 8,2 mil CZK/rok
® Zivotnost: 22 let
m Ceny vstupl: 990 K&/t

m CAPEX: 61,5mil. CZK
f ® OPEX: 9 mil. CZK/rok
m Zivotnost: 23 let

m Ceny vstupl: 1 110 K&/

3.2.3 Metodika definice stavu svéta

Pro vybér vhodnych scénafu stavll svéta bude pouzita rozSifena PEST analyza, ktera pfimo definuje
jednotlivé scénare. Tento postup mulze byt v pfipadé potfeby doplnén analyzou kfizové matice pro
presnéjsi stanoveni vlivll jednotlivych faktorl a snizeni poctu faktord v systému.

V ramci metody analyzy vzajemné zavislosti faktord pomoci kfizové matice jsou vzajemné srovnavany
jednotlivé faktory plsobici na systém. Hodnoti se vysledny celkovy vliv, pomoci kterého jsou vyfazeny
faktory, které maji na systém pouze maly nebo nevyrazny vliv.

Rozsifena PEST analyza umoznuje na zakladé takto vytipovanych faktort stanovit pravdépodobnostni
scénare budouciho vyvoje. Prakticky probéhne v ramci expertni diskuze kvantifikace pravdépodobnosti
vyskytu kazdého z faktord PEST analyzy a zaroven jeho potencialni dopad na cely systém. Na zakladé
téchto dat jsou sestaveny rlizné scénare.

U kvantitativnich dat, kde bude potfeba odhadnout vyvoj veli€iny do budoucnosti, bude vyuzito
expertniho odhadu na zakladeé jinych analyz ADL, pfipadné bude vyuzita regresni analyza dat.



Obrazek 12 — PEST analyza a tvorba scénaru

Rozs$ifena PEST analyza pro vytvoieni scénait

. S Pravdépodobnost Dopad a
Vyskyt udalosti vyskytu pFi vyskytu Skore

P ) | Geopoliticka situace ve Vychodni Evropé | | % | | LY | | X |
plicka | Zména vlady a tim i pfistupu k dotaéni politice | | % | | A | | X |
E [ Vyvoj HDP Ceskeé republice | | % | [ [ x ]
konomicka | Vyvoj urokovych sazeb na finanénim trhu | | % | | = | | X |
Sp 3 . | Postoj obyvatelstva k ekologii | | % | | A | | X |
plecenska | Zména spotfebitelskych navyki | | % | | =) | | X |
T | Vyvoj novych technologiiv oboru | | % | | = | | X |
echnologicka | Eko-inovaéni procesy | | % | | & | | X |

|

Pozitivni scénar Realisticky scéna

3.2.4 Metodika vyhodnoceni Business case a sestaveni modelu

PFi sestavovani vyhodnoceni celého Business case, a nasledné formulaci funkéniho modelu budou
primarné vyuzity metody finanéni a SWOT analyzy.

Vystupem finanéni analyzy budou klicova data nutna k vyhodnoceni zakladnich finanénich parametrd
investice. Mezi tyto ukazatele spadaji napfiklad veli€iny:

e investi¢ni naklady

e oCekavané provozni naklady po dobu Zivotnosti

e ocCekavana doba Zivotnosti / udrzitelnosti / navratnosti

e ocekavany vyvoj ceny vstupl

¢ rentabilita investice (ROI)

e dalsi...
Dalsi provedenou cinnosti bude SWOT analyza, ktera bude provadéna na obecné roviné tak, aby jeji
vystupy byly obecné platné pro vSechny potencialni lokality v ramci CR. SWOT analyza bude zaméfena

primarné na potencialni rizika investi¢nich projektd, které povazujeme za kliCové pfi rozhodovani o
moznych dotacich.
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Obrazek 13 — Vyhodnoceni Business case, Finanéni a SWOT analyza

llustrace

Vyhodnoceni Business case

Vystupy modelu

| spadovaoblast2 | [  Optimistcky | |  Biopl. stanice

m CAPEX: 66 mil. K& e e
m OPEX: 8,6 mil Kifok 5/ AR
m Zivotnost: 22 let [ P =i
B NPV: 21,64 mil. K& N e
®IRR: 14,1 % [y i T2

ms wn s 2

B Doba navratnosti: 9 let
B Ceny vstupl: 1 045 K&/t
B Vynosy: 15,49 mil. K&/rok

e

m Znalost Eeskéno trhu ® Relativné vy8 poruchovost - - —
vybraného zatizeni Propad vykupnich cen elekifiny

m Nizka efektivita vjrobnino
procesu

® Vyhodny Gvérna financovani
projektu o -
ZvySeni cen vstupl

Dosinos 3 bk JET

= Pfistup k dotacim EU = Zvysujici se ceny vstupl

® Snizen! vjkupnich cen elekifiny
® Dostavba 3. bloku JET

— Operani program Zivotni
prostredi
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4 Systém rizeni projektu

Hodnotici subkritérium ¢. 3 — Systém Fizeni projektu a komunikace se zadavatelem

V ramci hodnoticiho subkritéria €. 3 — vypracovala ADL nasledujici material shrnujici nase praktiky
v oblasti projektového managementu. Zpracovani harmonogramu projektu, pfipravy a vedeni
kontrolnich dn( a dalSi detaily tykajici se komunikace se zadavatelem jsou zpracovany v ramci kapitoly
€. 2.2 - Harmonogram feSeni projektu obsahujici kliCové mezniky

4.1 Metodika Fizeni projektu

Clenové realizaéniho tymu disponuji bohatymi zkuSenostmi s projektovym Fizenim a implementaci
projektll jak pro instituce vefejné spravy, tak i pro spole¢nosti ze soukromého sektoru. Navrhovana
metodika fizeni projektu tedy vychazi z praktickych zkuSenosti, které ¢lenové realizacniho tymu b&hem
fizeni projektl ziskali.

Pro ucely tohoto projektu byla zvolena metodika projektového fizeni vyvinuta spoleénosti Arthur D.
Little, ktera se opird& o mezinarodné uznavany standard projektového fizeni PMI (Project
Management Institute). ADL tento pfistup UspésSné pouzil v praxi pfi realizaci jizZ mnoha projektu.

Metodika projektového Fizeni podle PMI si klade za cil nastavit standardizovanou terminologii a postupy
pro Ucely fizeni projektd. Metodika shrnuje postupy projektového fizeni, které jsou v soucasnosti
obecné uznavany jako nejlepsi praxe, a jeji metodologické postupy Ize pfi zohlednéni specifik aplikovat
na razné typy projektd.

V souladu s metodikou PMI jsou v ramci nasledujiciho textu popsany kliCové procesy fizeni projektu,

jez bude zajisStovat ADL v ramci pInéni vefejné zakazky. Obecné lze realizaci kazdého projektu
strukturovat do celkem 7 hlavnich skupin proces( vyobrazenych v nasledujicim obrazku.

Obrazek 14 — Skupiny procest dle metodiky ADL a PMI

- o . Metodika ADL dle
Skupiny procesu projektu

Planovaci
procesy
=
= x
=~ Interakce o
o) Pripravné procest a Procesy_ukonéeni §‘
= procesy skupin projektu e
c procesl 5
D O
2 5
S Realizaéni =
procesy J
|
4 Monitorovaci a kontrolni procesy >
6 Procesy fizeni soucinnosti >

VSechny skupiny procesu pro fizeni projektu dle PMI se uplatni v kazdé z fazi projektu. ADL identifikuje
jednotlivé procesy hlavnich skupin procesu tak, jak jsou definovany metodikou PMI. Pro kazdy z téchto
procesl bude ohodnocena jeho relevance a dopad pro kazdou ze ¢&tyf fazi projektu a sou¢asné budou
uréeny nejdulezitéjsi vystupy &i aktivity definované v souladu s metodikou PMI.
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4.2  Projektovy plan

Cely projekt i jeho jednotlivé faze budou zpracovany do projektového planu, jehoz kli€ova struktura byla
uvedena v kapitole €. 2.2 - Detailni projektovy plan bude dale obsahovat:

e Jednotlivé aktivity, jez je potfeba realizovat pro naplnéni cild projektu / faze projektu
e Navaznosti jednotlivych aktivit a krokU
o Jejich pfedpokladané trvani

Projektovy plan slouzi jako zakladni nastroj pro sledovani pinéni definovanych cild a bude pribézné
aktualizovan v souladu s aktualnim vyvojem pribéhu projektu. Projektovy plan bude strukturovan do
mensich, lépe uchopitelnych celkl (fazi / etap) s jasné definovanymi aktivitami a vystupy. Planovani
projektu bude zajist€no pomoci aplikace MS Project.

Na zakladé praktickych zkuSenosti z pfedchazejicich projektd obdobného charakteru se ADL velmi
dobie osvédcilo vytvofit celkovy ramcovy plan projektu s nejvétSimi zakladnimi bloky aktivit, ktery
sumarizuje detailni plan vedeny a prabézné aktualizovany v nastrojich projektového Fizeni. Tento
ramcovy plan usnadnuje efektivni komunikaci zastupcl projektt s predstaviteli zainteresovanych stran
a umoznuje rychlé pochopeni aktualniho stavu projektu. Nasledujici obrazek obsahuje pfiklad takového
»high level“ sumariza¢niho planu.

Obrazek 15 — Priklad detailniho projektového planu ADL

llustrace z /é
realného projektu /A=

==

RSB B

e Frigpun Crice e

Tabarnalias biralaciy s e PR s ey

Frira g v pojekioedic k.

S

Sk T4 e R s et
Pkl sl o ik i et

EECCECEEEEEEECECEERCEECEREEEREEREERE

—E—J/.}/

4.3 Monitorovaci a kontrolni procesy

Spole¢nost Arthur D. Little vyvinula fadu, nastrojii a postupt v souladu s metodikou PMI, které efektivné
podporuji jednotlivé kontrolni a monitorovaci procesy. Pfiklady nékterych nastroju jsou uvedeny v
nasledujicim obrazku (ADL metodika PMI obsahuje desitky praxi ovéfenych nastrojl Fizeni projektu).
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Obrazek 16 — Priklady ADL nastrojl pro fizeni projektu

Nastroje ADL dle
standardi PMI

ADL PMI Nastroje pro monitorovaci a kontrolni procesy

Monitorovani projektovych praci Kontrola statusu projektu Kontrola kvality

sl21s]e|sls]e[slxls]e] [sls]e]s]s] =
elele|e|eleleleelele] [elclelelc] -
elele|e|eleleleelele] [elele]ele] -
elelelelelelelelelele] [elelelelel -

4.4  Struktura fizeni projektu

Navrhovana struktura projektového fizeni umozni vysokou uUrover efektivity a koordinace prace, stejné
jako zajisti pravidelny reporting a interni audit celého projektu. Nejvy38im manazerskym uskupenim
bude Ridici vybor, ktery bude sloZzen ze &lenl jak ADL, tak i zadavatele. Nominace &lent Fidiciho
vyboru probé&hne na zakladé upfesriujici diskuze ADL a zadavatele. Za ADL budou do Fidiciho vyboru
jmenovany osoby na urovni vedeni ,Principal“ nebo ,Manazer®.

Minimalni rozsah struktury projektového tymu uchazece je definovan v zadavaci dokumentaci projektu.
Predpokladem efektivni realizace projektu je i pfiméfena uCast zastupcl zadavatele, ktera se
pfedpoklada v rozsahu kontrolnich dnd, pfipadné blizSi specifikace problematickych &asti projektu.
Vzhledem k relativné nizkému rozsahu projektu se nepredpoklada aktivni ucast zadavatele na
feSeni, ale pouze jako kontrolni a upfesiujici dozor nad projektem.

Za ADL bude do Projektového tymu nominovan projektovy manazer splfiujici pozadavky tendru. Na tuto
pozici je nominovan Tomas Lev, ktery ma jiZ vice neZ 6 let praxe v oblasti poradenskych sluzeb, z toho
4 roky vramci Arthur D. Little a vice nez 3 roky v pozici Fizeni projektd. Tomas Lev je drzitelem
certifikace PRINCEZ2.

Jako €len FeSitelského tymu pro splnéni kvalifikace poZadované v ramci tendru je nominovana Anezka
Sedmikova. AneZka ma jiz vice nez 1 rok praxi v pozici feSitele projektu v ramci Arthur D. Little. DalSi
¢lenové tymu z fad konzultantd ADL budou nominovani na jednotlivé faze dle potfeby projektu.

ADL predpoklada také zapojeni expertli na danou problematiku, a to budto pfimo ze skupiny ADL nebo
vramci externi spoluprace. Diky globalnimu zastoupeni spoleénosti ma ADL moznost konzultovat
pfipadné problematické Casti projektu s experty z kancelafi v jinych zemich. Vycet projekt(, které byly
v minulosti v ramci skupiny ADL realizovany v oblasti odpadového hospodafstvi je soucasti pfilohy €. 1.

Je béZnou praxi, Ze ADL konzultuje své zavéry s externimi poradci, ktefi jsou odborniky na danou
problematiku. V pfipadé prazské kancelafe je napfiklad jiz dlouhodobé& navéazana spoluprace s CVUT
v Praze, jejiz experti mnohdy tvofi ¢leny realiza¢nich tymu.
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Obrazek 17 — Organizaé¢ni diagram vedeni projektu

Struktura projektového vedeni

Ridici vybor | Ridici vybor
[ ] Dorjted |"1a’d str_ateglckym Zastupci: Poradni tym
smeérfovani projektu . . oy e .
o ' - Arthur D. Little B Spoluprace pri feseni
B Kli¢ova rozhodnuti - Zadavatel projektu
B Expertni dohled
. . Projektovy tym Arthur D. Little Poradni tym
Projektovy tym
B Rizeni vykonu Projektovy manazer Interni
projektu - : o
o Tomas Lev Expertni zahrani€nich
B Monitoring a (Projektovy manazer) kancelari ADL
reporting
B Koordinace Ext -
vSech xterni
relevantnich i najati
subjekttl Anezka Sedmikova [l Konzultant ADL Konzultant ADL L
) (GESIENIENT)) 0) (bude upresnéno)

4.5 Typicky prubéh jednotlivych fazi projektu

Popis vSech fazi projektu, v€etné jejich asového harmonogramu, pfipravy a pribéhu kontrolnich dna,
pofizovani zapisu z kontrolnich dnli a detaily komunikace mezi zadavatelem a ADL je detailné popsan
v ramci kapitoly &. 2.2
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Priloha €. 1 — Seznam informacnich zdroju a relevantnich projektt ADL

Spole¢nost ADL pfipravila dle pozadavk( zadavaci dokumentace seznam relevantnich zdrojl, které
planuje vyuzit vramci feSeni projektu. Zdroje jsou rozdéleny dle kategorii do celkem Sesti skupin.
Jednim z prioritnich zdroji dat jsou minulé projekty, které jiz ADL realizovala.

1. Relevantni projekty ADL

Nazev projektu

Optimalizace
investi¢nich vydajua

Z odpadu k energii

Analyza investi¢nich
prilezitosti do firem
pracujicich s odpady

Chytra lokalni feseni

Implementace nové
strategie spolecnosti

Aktualizace
obchodniho modelu
spoleénosti

Podpora pfi tvorbé
bezpecnostnich
norem

Reorganizace
spoleénosti pracujici
s odpady

Projekt Delta

Italie

Japonsko

Spojené
Arabské
Emiraty

Japonsko

Spojené
Arabské
Emiraty

ltalie

Velka
Britanie

Italie

Spojené
Arabské
Emiraty

Cena

270.000
EUR

705.000
EUR

2.685.000
uUshD

9.000
EUR

17.300
GPB

30.000
EUR

150.000
EUR

Rok

2014

2014

2013

2013

2011

2012

2011

2010

2011

* Neuvadime z diivodu dohody o micenlivosti s klientem
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Popis projektu

Spole¢nost se zabyva procesem ¢isténi
/ dodavky vody a vyuzitim vzniklych
odpadl. ADL optimalizoval investi¢ni
vydaje, vytvarel modely alokace CAPEX
investic a implementoval navrzené
procesy

Studie potencialu trhu Severo-vychodni
Asie z hlediska vyuziti odpadu pro
energetické ucely (vyroba energie,
spalovani odpadu)

Analyza investi¢nich pfilezitosti a
finan¢nich dopadu pfipadnych investic
do firem v oblasti zpracovani odpadu a
odpadového hospodarstvi

Analyza ,chytrych lokalnich feSeni®, kde
soucasti byly i varianty vyuziti odpadu
pro vyrobu energie a topeni.

Restrukturalizace spolecnosti v oblasti
vodniho hospodarstvi a nakladani s
odpady s ohledem na potfeby rustu
poctu obyvatel a roz8ifujicich se
aglomeraci

Aktualizace firemni strategie spole¢nosti
zabyvajici se odpadovym hospodaistvim
a zpracovanim odpadu

Tvorba a implementace bezpecnostnich
opatifeni a dokumentace spole¢nosti
zabyvajici se zpracovanim odpadu

Reorganizace spolecnosti spojena se
zménou strategického smérovani firmy
na oblast zpracovani odpadu

Akvizice spole€nosti zamérené Castecné
na zpracovani a dal$i vyuziti odpadi
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Priloha €. 2: Harmonogram plnéni

Ocekavana délka celého projektu je 13 tydn(, kde kazda ze Ctyr vySe uvedenych fazi bude trvat
pfiblizné shodnou dobu. Predpokladany zacatek projektu odhaduje ADL na posledni tyden
v mésici bfeznu, pfipadné zacatek dubna 2015. Projekt by tak mél byt dokon&en na prelomu
Cervna/€ervence 2015.

ADL navrhl nasledujici harmonogram praci na jednotlivych fazich projektu, véetné vyznadeni
klicovych meznikl a pribéznych mésiénich zprav pro zadavatele.

Obrazek 1 — Navrh harmonogramu feseni projektu

Faze projektu 03 04 05 06 07
10[11]12]13]14 151617 [18]19] 20 21 [22] 232425 [ 26 [ 27[ 28] 29 [ 30 31

Vybér spadovych oblasti
Osloveni spole¢nosti svazejicich odpady
Analyza dat a navrh spadovych oblasti
Finalni definice spadovych oblasti

Vybér zafizeni & datova analyza
> Osloveni vyrobcu zafizeni

I
|
i
I
Komparativni analyza dat |
|
I
I
I

Vybér vhodnych zafizeni da dané oblasti
Definice stavu svéta I
Analyza odpadového hospodarstvi v CR
Identifikace kli¢ovych faktoru
Identifikace moznych stavi svéta )

Vyhodnoceni Business case —

Analyza dat v rdmci Business case
Vyhotovené zavérecné zpravy
Sestaveni funkéniho modelu

|
1
. Reporting zadavateli L g ?

Zahajeni projektu Mésién| zprava Mésicn{ zprava

Draft zavérecné zpravy
& Zavére¢na zprava

Kazda ze 4 fazi je svou délkou trvani odhadovana na celkem 4 tydny. Faze na sebe logicky
navazuiji, a proto jsou z ¢asového hlediska feSeny za sebou. Vyjimkou jsou faze 2 a 3, které
zacnou v kratkém Casovém odstupu ihned po sobé& a budou z &asti realizovany soubézné.
Davodem pro toto opatfeni je zkraceni celkové doby projektu a ¢astecny datovy prekryv mezi
fazemi 2 a 3.

ADL planuje pfipravu kontrolnich dni vzdy na prfelomu mésice. Konkrétné budou realizovany
kontrolni dny na pfelomu mésicd dubna/kvétna a kvétna/Cervna. Na konec mésice Cervna
se planuje odevzdani nejdfive draftu zavérecné zpravy a po pfipadnych Upravach samotna
zavérecna zprava.

Agenda kontrolnich dnl v€etné draftu mési¢ni zpravy bude zadavateli vZdy dodana elektronicky
1 tyden pfed konanim samotného kontrolniho dne, aby se zadavatel mél moznost pfipravit na
pfipadné dotazy ze strany dodavatele a zaroven disponoval dostatkem ¢asu k pfipravé na
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kontrolni den. Ze samotnych kontrolnich dni budou pofizovany zapisy pracovnikem ADL, ktery
je bude jesté tentyZ den elektronicky distribuovat zadavateli. Pfipadné datové pozadavky a
Upravy dokumentl &i pracovniho postupu, které zadavatel v ramci kontrolnich dnd vznese
smérem k ADL, maiji vzdy prioritu feSeni.

Draft zavére¢né zpravy bude dodan zadavateli ke konci mésice &ervna. Po zapracovani
pripadnych dodatk( a Uprav bude v co mozna nejkrats§im terminu dodana samotna zavére¢na
zprava.
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Priloha ¢&. 3: Pravidla publicity a propagace pro OPZP

Zavazné nalezitosti dokumentu spolufinancovaného z Technické pomoci OPZP

Na vysledné dokumenty (publikace, studie, letaky, broZury, inzeraty, pozvanky, CD/DVD, apod.)
bude umistén na titulni strané banner odkazujici na Fond soudrznosti. Bannery jsou ke stazeni
na strankach www.opzp.cz

Kazdy dokument musi byt na posledni strané opatien nasledujicimi prvky:
. vlajka EU a napis Evropska unie

. kontakty (text Ministerstvo Zivotniho prostfedi, Statni fond Zivotniho prostfedi Ceské
republiky, odkaz na webové stranky www.opzp.cz, na Zelenou linku 800 260 500,
email: dotazy@sfzp.cz)

" text ,Spolufinancovano z Prioritni osy 8 - Technicka pomoc financovana z Fondu
soudrznosti*

Pouzité pismo
Na veskerych materialech vztahujicich se k OPZP by mélo byt pouZito jednotné pismo.
Oficialnim fontem OPZP je ,JohnSans White Pro“, jeho alternativou je bezpatkové pismo Arial.

Graficky manual povinné publicity pro OPZP véetn& vSech log a banneri (v barevné
i Cernobilé varianté) jsou ke staZeni na internetovych strankach www.opzp.cz.
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Priloha €. 4: Vypis z obchodniho rejstfiku Zhotovitele

Tento vypis z obchodniho rejstfiku elektronicky podepsal "MESTSKY SOUD V PRAZE [IC 00215660]" dne 7.4.2015 v 13:10:57.
EPVid:In1EPB1jrZWjoKO16APfWA

Vypis
z obchodniho rejstiku, vedeného

Méstskym soudem v Praze
oddil A, vioZzka 48052

Datum zapisu: 5. bfezna 2003

Spisova znaéka: A 48052 vedena u M&stského soudu v Praze
Gznatanl adssepnehi Arthur D. Little GmbH, organizaéni slozka
zavodu:

Sidlo: Praha - Karlin, Karolinsk& 65071, PSC 18600
Identifikaéni &islo: 267 62 889

Pravni forma: Odstépny zavod zahrani¢ni pravnické osoby

Predmét podnikani:
zprostiedkovani sluzeb
¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organiza&nich a
ekonomickych poradcti
pofadani odbornych kurzt, koleni a jinych vzdélavacich akci
véetné lektorské Cinnosti

Vedouci organizaéni

slozky:
DEAN BRABEC, dat. nar. 18. zafi 1969
Sestajovice, Cechova 807, PSC 25092

Zfizovatel - zahraniéni

osoba:
Arthur D. Little GmbH
Frankfurt am Main, Flughafen Frankfurt, The Squaire, 60600, Spolkova republika
Némecko

Statutarni organ
zfizovatele - zahraniéni
osoby:
jednatel:
Dr. FABIAN HERMANN DOMER
Hofheim am Taunus, Zur Mark 8, 65719, Spolkova republika Némecko
Den vzniku funkce: 27. kvétna 2011

Ostatni skuteénosti:
organizacni slozka byla zaloZzena rozhodnutim (listinou o zfizeni
organizacni slozky) Arthur D. Little GmbH ze dne 27.11. 2002
pravni poméry se fidi pravem Spolkové republiky Némecko
predmét ¢innosti (podnikani): poradenstvi pro soukromé a verejné
podniky a jejich manegement, zejména ve financnich zalezitostech
( s vyjimkou ¢innosti, pro néz se podle zékona o Gvérech i
ostatnich nafizeni vyzaduje povoleni), inzenyrské sluzby, vyzkum
a technické poradenstvi v oblasti technickych a pfirodnich véd,
vyvoj, zkousky a posudky novych vyrobki, vyvoj postupti

Udaje platné ke dni: 7. dubna 2015 04:55 1/1
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Priloha ¢. 5: Seznam subdodavatelt

Zhotovitel analogicky v souladu s § 44 odst. 6 Zakona o vefejnych zakazkach prohlasuje

nasleduijici:

Dilo nebude pInéno prostfednictvim subdodavateld.
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Ministerstvo zivotniho prostiedi

Statni fond Zivotniho prostfedi Ceské republiky

WWW.0pzp.cz
Zelena linka 800 260 500
dotazy@sfzp.cz

Evropska unie
* X o
w * Spolufinancovano z Prioritni osy 8 — Technicka pomoc
financovana z Fondu soudrznosti
w*
w
* oy W
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